
SCO
PE

 8
平
成
2
9
年
8
月
1
日
発
行

発
行
／
辻
・
本
郷
 税
理
士
法
人

〒
1
6
0
-0
0
2
2
　
東
京
都
新
宿
区
新
宿
4
-1
-6
　
JR
新
宿
ミ
ラ
イ
ナ
タ
ワ
ー
2
8
階

TEL:0
3
-5
3
2
3
-3
3
0
1（
代
表
）
 FA
X
:0
3
-5
3
2
3
-3
3
0
2
　
h
ttp
://w

w
w
.h
t-tax.o

r.jp
Jul. 2017
N

o.194 SCOPEAug. 2017
No.194

8

特集特集

会計は
あなたの

会社の健
康診断会計は

あなたの
会社の健

康診断

田中 弘
先生の「

税の勉強
」シリー

ズ　Vo
l.2

田中 弘
先生の「

税の勉強
」シリー

ズ　Vo
l.2

大好評！　
税務・税金の話

好評連載
医療ステーション  
徳田孝司の「月刊マルトク堂」 　
もう悩まない事業承継・M&A徹底解説
「ぶらトク」すみだ水族館で涼散歩
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C O N T E N T S

今月号のテーマ
「好きな科目」 今月の執筆者には、好きな（好きだった）科目についてコメントをいただいております。

 ｢あなたが好きな
    科目｣
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会計はあなたの会社の健康診断
税の勉強シリーズ　Vol.2

●税金
商業・サービス業・農林水産業 活性化税制について  

●国際税務
タイの国際地域統括本部「IHQ」について

●もう悩まない事業承継・M&A徹底解説
M&Aで引き受けられやすい企業とは?

●医療ステーション
病院の連携力と営業力

●税金Ｑ＆Ａ
公正証書遺言について

●セミナーレポート
経営者養成スクール 第一期

ぶらぶら徳田理事長と行く

「ぶらトク」

 徳田孝司の

「月刊マルトク堂」
●コラム

●コラム
脈動するインバウンド市場



会計はあなたの会社の
健康診断 田中 弘先生の

「税の勉強」シリーズ　Vol.2
　私たちは健康のために健康診断や人間ドックを受けます。会社も同じく、将来の健康が気に
なるもの。実は、とても簡単に企業の健全性をチェックをする方法があります。お手元に、決算
でまとめた損益計算書と貸借対照表をご用意ください。キャッシュフロー計算書もあると、さ
らに明確になります。それでは、辻・本郷 税理士法人顧問の田中 弘先生、今回もよろしくお願
いします。

講師：田中 弘
神奈川大学名誉教授
辻・本郷 税理士法人顧問
北海道札幌市生まれ。早稲田大学の博士課程を修了
後、愛知学院大学商学部講師・助教授を経て、神奈川
大学経済学部教授およびロンドン大学客員教授を歴
任。専門は財務会計論、経営分析。
著書：会計データの読み方・活かし方（中央経済社）、
新財務諸表論（税務経理協会）、複眼思考の会計学（税
務経理協会）、等

自分を知ることが、
飛躍への第一歩

　私の専門は経営分析で、難しそうな分
野だと言われますが、今回の入門編は、
とても簡単です。今回、読者のみなさま
に損益計算書（以後、P/L）と貸借対照表
（以後、B/S）をご用意いただきました
が、「この数値は、こういう状態を表して
いる」と、ズバリと言いきれるものがほ
とんどです。あっても、ふたつの数字を
見比べることや、簡単な掛け算や割り算
ぐらい。慣れれば数分で自社の現在の状
況を俯瞰的に把握できます。
　健康診断を行って最も有意義なこと
は、自社の事業継続能力を明確に認識で
きること。その原動力となる、従業員を
安定的に雇用する能力も分かります。

　経営者にとって、事業はもち
ろん拡大・成長させたいもの。
そのために必要なのは、経営戦
略を立てることです。一般的な中
小企業では、お金を借りるために
銀行から提出を求められる書類とい
う位置付けですが、これでは非常にもっ
たいない取り組み方。真に自社を発展さ
せるためには、どのような計画が立てら
れるのか。未来の話を数字で話す会社は、
いつの時代も大きく伸びています。
　健康診断をした後、事業について思い
を馳せると、前期との違い、近所の会社
との違い、競合との違いなど、さまざま
なことに気が付きます。その中で必ず、
現状の問題点とも出会うでしょう。問題
解決のためにPDCAサイクルを回そう
にも、まずは問題点に気付かないと、何
もスタートできません。それでは、早速、
具体的な話を始めましょう。
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会社や経営者の能力は、
営業項目で見る

　

　前ページで、数字を見るだけで事業の継
続能力が分かると話しましたが、具体的には
P/Lの中に書かれている営業利益を見ます。従
業員を養う力は売上総利益。ここで、主な
数字について、解説していきましょう。

が多いようです。配当に一番近い数字で
すから。

危険信号の点灯には、
法則性がある

　ちょっと長くなりましたが、基本的
なことは解説したので、安全度につい

は、すぐに見て分かる項目です。支出では
なく、付加価値や貢献度として眺めると、
わが社の存在意義に気がつくのではない
でしょうか？
　最後に、資本の有効活用度。B/Sの左側
の一番下に資産合計が書かれています。
会社が保有する資産と、経常利益や営業
利益を見比べると、経営者が資産を有効
的に活用できたかが見えてきます。ちな
みに、株主は当期純利益と見比べること

収益と費用です。特別利益と特別損失は、
前期の計算間違いなどを入れるような項
目。それらをすべて計算したものが税引き
前当期純利益で、これをもとに法人税が課
され、最後に残るのが当期純利益です。
　P/Lからは、どれだけ世の中に貢献した
かも読み取ることができます。会社が価値
を生み出したということは、最終的に誰か
に分配したということ。たとえば、人件費
や銀行利息、地代、株主への配当、納税など

　まず、売上高。これは、ズバリ本業で得た
収入の総額です。下図の例では100としま
した。売上原価とは、仕入れ値。その総額は
70ですから、残った30が売上総利益、俗に
言う粗利となります。このような細かい計
算をする理由は、この30こそが、人件費や
外注費、宣伝費をまかなうから。まさに、企
業の命運を握る数値です。ここが厚い会社
ほど、安心して経営し、かつチャレンジが
できます。なので、経営者は常に売上総利

益を見ています。
　人件費を含んだ営業での支出を販売費
及び一般管理費、通称、販管費と呼びます。
例では、販管費は10ですから、残った20が
営業利益。つまりは、企業体力を示してい
ます。ここまでが本業の話で、経営者の責
任の範囲となります。
　さらに下は、わが社の健康診断にほとん
ど関係ありません。さっとお話すると、営業
外収入と営業外費用は、いわゆる金融上の

売上高
売上原価
売上総利益

販売費及び一般管理費
営業利益

営業外収益
営業外費用
経常利益

特別利益
特別損失
税引前当期利益

法人税など税金
当期純利益

損益計算書　P/L

100
70
30

10
20

15
10
25

10
5
30

10
20

POINT!POINT!
販管費で最もシェアが高いのは人件
費。つまり、売上総利益が少なければ、
減給やリストラの可能性が高まりま
す。雇用されている人にとっては、自社
や自分の未来を端的に表す数値です。

売上総利益は経営資金

経営者の一存で、粗利益のすべてを販
管費に充てることも可能です。ある程
度はどの企業も内部留保として残しま
すが、多すぎたり少なすぎたりすると
きは、周囲の数値に理由があります。

営業利益は企業体力

株主は、一番下の当期純利益に注目して
います。売上からすべての項目を計算
し、最後に税金も引いて残ったお金から
株主配当がおこなわれるからです。
ただし、経営の内容は分かりません。

当期純利益は投資家指標

会計はあなたの会社の健康診断

P/LやB/Sは、決算を終
えたらしまい込む方が
おられますが、これほど
経営状況が見えるもの
は他にありません。

あ ら り

POINT!POINT!

POINT!POINT!
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てズバリ斬り込みたいと思います。見
るポイントは4つに絞られます。
　まずは、自己資本比率が30%以上あ
ること。B/Sは、左側に資産の部、右側
に負債の部と純資産の部の3つのエリ
アに分けられています。自己資本比率
の計算で使うのは、資産合計に占める
純資産の割合。下図の例の場合では、
資産合計が130に対して純資産は52
もあり、40%もある安全企業です。長

　このように、自社の現状は5分も
あれば明らかになります。売上
も確かに大切です。しかし、そ
れは事業継続を判断する数
字ではありません。
決算書は１年間の
ゴールではな
く、次の１年
への道標な
のです。

益が２期連続プラスだと安全という見
方もあります。
　最後に適正債務という概念です。現金
で返さねばならない流動負債合計が、月
次の売上高の3倍を超えていると、債務
をクリアできない危険性が高いです。
３か月分の売上高が掛けになっている
状態と言えばよいでしょうか。かなり
怖い領域です。これが6倍になると、相
当、倒産リスクが高いでしょう。

ぐらいお金があるか、すぐに分かりま
す。この中の営業キャッシュフローが
２期連続でプラスだと、ひとまずその
企業は安全と言えます。会計書類の中
で営業とは本業ですから、その現金が
連続してプラスであることは心強い
データとなります。CFSは、経営者の
考えていることが見えるため、非常に
おもしろいのですが、これはまた次の
機会に。似た指標では、P/Lで営業利

らく日本企業の平均は30%程度でし
たが、6月の日経新聞のトップ記事で、
ついに40%を超えたと書いてありま
した。しばらく、日本企業は安泰とい
う印象です。対して、10%を切ると、倒
産リスクが一気に高まります。
　次に、流動比率。今度はB/Sの左上
と右上を使います。それぞれ、流動資産
と流動負債と書いてありますが、これ
は１年以内に現金になるものと、１年

以内に返済しなければならないもの。
下図の例では、流動資産が70に対して
流動負債35で、流動比率は200%。安全
指数は160%ということで、こちらも
安全圏です。
　キャッシュフロー計算書（以後、
CFS）をご存じでしょうか。辻・本郷の
お客様であれば、必ず手元にあるはず
です。CFSとは、会社の現金の増減を
１会計期間、示したもの。会社にどれ

貸借対照表　B/S

自社が倒産する危険性を知りたければ
自己資本比率を見るのが一番早いで
す。資産の部の一番下にある純資産と、
負債の部の右下にある株主資本合計を
見て比率を計算します。

安定性を示す自己資本比率
流動資産を流動負債で割ったものです
が、単純に流動資産の方が多ければ、1年
以内は支払いに困りません。逆に負債が
上回って100%を切ると、資金がショー
トしない施策が必要になります。

短期支払能力は流動比率で

　　B/Sを見て確かめるもの

自己資本比率30%以上

流動比率160%以上

　　P/Lを見て確かめるもの

2期連続黒字（特に営業利益の黒字）

　　CFSを見て確かめるもの

営業キャッシュフローが連続プラス

　P/LとB/Sの両方を見るもの

流動負債が月商の3倍以下

流動資産

資産合計

自己資本比率
純資産

100（％）
資産合計

=

70
35

43

5260
130 = 負債純資産合計130

資
産

負
債

固定資産

流動負債

固定負債

純資産

会社の安全指数

会計はあなたの会社の健康診断

※業種業態を考慮しない一般論です。自社
の内容に則した数値を知りたい方は、担当
の税理士にお尋ねください。

流動比率
流動資産

100（％）
流動負債

=

POINT!POINT! POINT!POINT!

SCOPE  No.194 03



SCOPE  No.194

ぎもん・しつもん・お答えします

　不動産業を個人で経営しているのか、会社で経営しているのか不明ですが、

いずれにしてもあなたに何かがあったときに財産を相続する相続人を特定し

ておく必要があります。

　相談者にはお子様がいないということですので、妻が相続人であることは

当然ですが、民法の規定では、親が生きていれば親の相続分が1／3、妻の相

続分が2／3となります。両親がすでに死亡している場合は、兄弟姉妹にも相

続分が発生します。あなたと奥様が苦労して築き上げた財産ですが、子供が

いない場合の相続分は、あなたの兄弟姉妹が1／4（兄弟姉妹の全体の相続分

です。兄弟姉妹が死亡している場合には甥姪が代襲相続します）、妻が3／4

となります。

　したがいまして、遺言書がなく、両親が亡くなっている場合は、あなたの

妻と兄弟姉妹等が全員で「遺産分割協議書」を作成しなければなりません。

実務の世界ではままあるケースです。

　奥様に苦労をかけずに財産を残したいのであれば「遺言書」か、できれば「公

正証書遺言」の作成をおすすめします。遺言書に「私の財産は、妻○○にす

べて相続させる」などの記載があれば結構です。

　民法には「遺留分」という、妻や子供、両親が相続人の場合には、法定相

続分の1／2を相続できる権利が定められていますが、兄弟姉妹にはこの遺留

分がないことになっています。適正な遺言書があれば、兄弟姉妹から同意を

得なくても妻にすべての財産を残すことができるのです。

　公正証書遺言は、証人２人の立会いのもとに公証人役場で遺言を行い、遺

言書の交付を受けるものです。費用や手続きについては、弊社担当または公

証役場にお尋ねください。

A n s w e r

税金
Q& A

Q u e s t i o n

私は、地方の県庁所在地で不動

産賃貸業を経営している者です。

４０歳のときに脱サラして、不

動産賃貸仲介から始まり、今で

は不動産管理業を主として自分

名義の賃貸不動産を所有してい

ます。開業以来妻には多大な苦

労をかけました。子供はいませ

ん。７０歳を超えた今、自分の

相続のことが心配になり、妻に

老後の財産を安心して残したい

と考えています。遺言書を書い

ておくべきかどうか悩んでおり

ます。アドバイスをお願いしま

す。

公正証書遺言について

税金Q&Aでは皆さんの
税金への疑問にお答えいたします。
税務に関する質問を
scope@ht - tax .o r . jp まで
お寄せください。
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 ｢あなたが
     好きな

    科目｣
私の好きな科目は「数学」と「日本史」。実務の世界では、当初「法人税」に合理性を感じて好きになりましたが、経験を積むと不合理の多い「所
得税」の世界が小説のようで好きになりました。（小林）



　都道府県は、今後複数の市町
村を一つの単位とする「二次医療
圏」ごとに将来の医療需要と病床
の必要数などを推計し、その地域
の実情に合わせて限られた医療資
源を効率的に活用する「地域医療
構想」を推進していきます。
　2013年の一般病床数と療養病
床数を合わせた数は135万床でし
た。ところが2025年の必要病床
数は115万床から119万床と推計
されており、2013年に比べて約
20万床減少する見込みです。
　実際、最近では療養型病院を
訪問すると、「病床利用率が落ちて
きた」という話を伺う機会が増えまし
た。稼働率が落ちるほど地域の高
齢者人口は減少していないケース
や、もちろん逆に増加しているケー
スもあります。原因としては在宅医
療に移行したり、民間の高齢者施
設が受け皿となっていたりすること
が考えられますが、いずれにせよ療
養型病院にとってはキャッシュフ
ローが減少するため経営的ダメージ
は大きく、特に老朽化した病棟の建
て替えを計画している場合などは、
非常に悩ましい問題となります。

　今後は必要病床数のさらなる減
少が予想されているわけですから、
入院患者を確保して現在の病床数
を維持することは、各療養型の医
療機関にとって従事者の確保と並
び優先度の高い経営課題に違い
ありません。患者の確保がキャッ
シュフローを強化させ、その結果人
材が確保でき、さらにスペックの高
い回復期リハビリ病棟や地域包括
ケア病棟、療養病棟の運営につな
がる――という流れが理想です。
　そんななか、急性期病院はという
と、入院期間を短くし、入院患者を
在宅か在宅と見なされる施設等に
復帰させることが診療報酬の評価
につながります。来年の診療報酬
と介護報酬改定では、この評価が
さらに高まることでしょう。従って病
状の安定した患者を受け入れてく
れる療養病院や回復期リハビリ病
棟、地域包括ケア病棟、在宅医
療に強い診療所などとの連携を深
めたいという急性期病院側のニー
ズも高くなると思われます。
　ところが、その受け皿となる療養
型の医療機関が旧態依然とした“待
ちの医療”を続けているなら、急性

期病院からの認知度が上がらない
ため患者紹介に結びつきません。そ
こで必要になるのが営業力です。
医療機関が最も不得意とすることで
すが、この営業に今から着手してお
かないと生き残れなくなります。
　なかには入院患者がどの医療機
関から紹介されたのかをデータ管理
できていなかったり、営業対象とな
る医療機関のマーケティングができ
ていなかったりする病院もあります
が、これからの病院運営には、マー
ケティング管理、スケジュール管
理、結果管理の充実を図っていく
ことが重要です。また、地域医療
連携室と営業部署との院内の打
ち合わせを定例で開催するほか、
医師同士や看護師同士が互いに
顔と性格を把握する機会を増やす
こと。有資格者と営業担当者の
両輪協働により、病院の安心感・
信頼感を高めることが、病床利用
率の上昇や経営の安定感につな
がってくると思います。さらに地域
における自院のプレゼンスが上が
り、従事者のモチベーションも上
がるという相乗効果も生まれること
でしょう。

恒吉弘基（つねよしひろもと）  ●ヘルスケア事業部顧問

医療ステーション vol.8

▲辻・本郷 SCOPE
　ヘルスケアコラム

施設を開けてさえいれば、患者は普通に来院し、
診療報酬をそれなりに確保できる――。そんな考
えの経営者がいますが、環境が様変わりする今の
時代の病院経営には、連携力と営業力が必要です。

病院の連携力と営業力

 ｢あなたが
     好きな

    科目｣
小学生の頃は、学校に行くより川魚釣りや野山の果物狩り、昆虫採集に明け暮れており、そんな私を授業に連れ戻そうとする用務員さんと、運
動場で追いかけっこをするような子供でした。好きだった科目は数学、英語、音楽。数学は集中力が昂揚するのが好きで、なによりストレスの
解消になりました。英語と音楽は、外国への憧れから好きになりました。（恒吉）
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SCOPE  No.19406

平成29年度税制改正により、「商業・サービス業・農林水産業
活性化税制」が2年間延長されました。見落としがちな設備投
資減税の1つです。上手にご活用ください。

塚本大士  ●名古屋支部
（つかもとひろし）

商業・サービス業・農林水産業  
活性化税制について

税金 Topic

 ｢あなたが
     好きな

    科目｣
私は商業高校だったのですが、入学後は毎日簿記の授業があっただけでなく、部活も簿記部にほぼ強制的に入ることになり、簿記漬けの毎日を送
りました。今から思うと簿記が好きだったからこそ、勉強嫌いの私でも簿記の勉強を必死に頑張ることができたのだと思います。それに、この3
年間で学んだことや取得した資格が現在の仕事で非常に役に立っています！（塚本）

特別償却の適用要件

税額控除の選択も可能

　経営改善につながる設備を取得

した場合、一定の要件を満たすと

特別償却の適用が認められます。

この適用を受けるための主な要件を

以下にまとめました。

　また、資本金が3 ,000万円以
下の中小企業等または個人事業主

については、特別償却に代えて税

額控除を選択することもできます。税

額控除の場合、控除額の限度は取

得価額の7％もしくは事業年度の税

額の20％相当額となります。ただし、

・青色申告書を提出していること

・平成31年3月31日までに取得お

よび事業供用していること

・中小企業者等（資本金額1億円

以下の法人、農業協同組合等）

および従業員数が1 ,000人以下

の個人事業主であること

・営む事業が措置法第42条の12

の3第1項に規定する事業（下表）

に該当していること

・認定経営革新等支援機関等（ア

ドバイス機関）の経営改善に関す

る指導に伴って取得する1台30万

円以上の器具・備品（ショーケース、

看板、レジスター等）か、1台60

万円以上の建物付属設備（空調

施設、昇降機設備、電気設備、

店舗内装等）であること

税額の20％を超えていて税額控除

限度額の全部を控除できなかった

場合には、1年間の繰越が認めら

れます。

　なお、辻・本郷 税理士法人は、

認定経営革新等支援機関となって

おります。下記にあてはまる器具・

備品や建物附属設備の購入をご検

討の際には、ぜひ事前にご相談く

ださい。

対象事業の一覧
　卸売業、小売業、情報通信業、一般旅客自動車運送業、道路
貨物運送業、倉庫業、港湾運送業、こん包業、損害保険代理業、
不動産業、物品賃貸業、専門サービス業、広告業、技術サービス業、
宿泊業、飲食店業、洗濯・理容・美容・浴場業、その他の生活

関連サービス業、社会保険・社会福祉・介護事業、サービス業（教
育・学習支援業、映画業、協同組合、他に分類されないサービス業
〈廃棄物処理業、自動車整備業、機械等修理業、職業・労働者派
遣業、その他の事業サービス業〉）、農業、林業、漁業、水産養殖
業　※性風俗関連特殊営業に該当するものは除く

活性化に資する設備の例 中小商業・サービス業
相談

都道府県中小企業団体中央会
商工会議所
商工会

商店街振興組合連合会
認定経営革新等支援機関　等

経営改善指導等に
基づく設備投資

税制措置
（特別償却30％、または税額控除7%）

　店内のイメージアップ、集客力の拡大

証明設置（ダウンライト）

理容椅子

シャンプー台設置

冷蔵オープンショーケース

経営改善指導等

経営改善指導等を行う機関

※中小企業庁のHPの図をもとに再構成



藤田　晃久

　国際地域統括本部「IHQ」は、

タイの法律に基づき設立され、国内

　また、BOIとは別に、財務省歳入

局が、①15会計期間にわたって法

　経営者にとっては、こうした税務

　IHQの認可条件は、払込登録資
本金が1,000万THB（約3,000

外の関連会社または支店へ管理・技

術・財務管理サービス等を提供する

会社を指します（関連会社とは、

25%以上の株式を所有しているか、

管理監督権限をもつ会社のこと）。認

められる事業範囲は次のとおりです。

人税の免除または法人税10％、

②駐在員の個人所得税15%（IHQ

業務に係る部分のみ）、③ローン利

息に係る特定事業税の免除、

④IHQからの配当・利息の源泉税

免除─などの優遇税制を用意してい

ます。認可条件は①歳入局長官の

承認を得る、②IHQ事業の関連業

務に年間1,500万THB（4,500万

円）以上の運営費を支出する（実際

の支出で、減価償却費は除く）、③

その他の規制を厳守する─となります。

恩典の獲得だけでなく、今後成長

する東南アジア地域で自社のビジネ

スをいかに発展させるかが大切にな

ります。東南アジアへの進出段階

は企業ごとに異なると思いますが、

IHQ制度を検討する際には、自社

グループの中長期的な事業計画を

踏まえたプランをご用意ください。

万円）以上であることと、最低でも１

カ国以上の海外にある支店または関

連会社の事業を統括することとされて

います。認可を受けると、①研究開

発およびトレーニング用の機械の輸

入関税免除、②輸出向けの製品用

の原材料・部品の輸入税免除、③

外国人が過半数または全数の株式

を保有することを認める、④外国人

の土地所有許可、⑤外国人技術

者・ 専門家の導入許可――など

BOIの恩典が受けられます。

詳しくは法人国際部までお問い合わせください。　● TEL：03-5323-3537　mail：tp@ht-tax.or . jp
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 ｢あなたが
     好きな

    科目｣
好きな科目は『住民税』です。家族全員の税額を出す必要がある試験が特徴的でした。非課税判定や控除判定など家族1人の収入が他の全員に
影響していき、家族トータルの節税を考えることができて、とてもおもしろかったことを思い出します。（田中）

・一般管理、事業計画立案、
　　ビジネスコーディネーション
・製品の研究開発
・技術支援
・マーケティングおよび販売促進
・人事管理、トレーニング
・事業活動の各方面に関するアドバイス・助言
・経済と投資の分析および研究
・ローン管理およびコントロール
・原材料および部品の調達（貿易に関連
　　するサービス提供も含む）。但し、卸売のみ
・トレジャリーセンター業務やバーツの
　　貸借（タイ国内の金融機関・関連会社）
　　などの財務管理　

田中輝明  ●タイ支部　税理士
（たなかてるあき）

タイの投資委員会BOI（Board of Investment）が実施する投資奨
励政策のうち、 国際地域統括本部「IHQ」（International 
Headquarters）について解説いたします。

タイの国際地域統括本部「IHQ」について
国際
税務 Topic

国際地域統括本部
IHQとは

財務省歳入局の恩典と
認可条件

IHQを検討する
経営者の心構え

申請条件と認可の恩典



「日本史」です。その時代、時代の文化の変化、庶民の時代背景に興味があります。また時代的には群雄割拠の戦国時代が好きで、当時の
戦国武将に憧れます！（荒井）

 ｢あなたが
     好きな

    科目｣

Ｍ＆Ａで引き受けられやすい企業とは？
辻・本郷 ビジネスコンサルティング株式会社　代表取締役　社長執行役員　荒井 洋一

　ここ3カ月は、業界ごとのＭ＆Ａ
の現状を紹介いたしました。今回
は趣向を変え、Ｍ＆Ａを行う企業は、
相手企業の何を判断基準としてい
るかについて説明します。
　

　唐突ですが「あなたの会社の価

値や強みはなんですか？」と聞かれた

場合、すぐに回答できますか？　多く

の会社がどう答えるべきか戸惑うの

ではないでしょうか。この話も実は

Ｍ＆Ａの判断基準と関係してきます。

　それでは特に中小企業を引き受け

る場合の判断基準について解説し

ていきます。基本的なポイントは以

下の３点です。

1.株式の過半数を集められるか

　まずは発行済株式の50 .1％以

上を取得して子会社化できるかどう

かですが、中小企業の場合は株式

が100％譲渡される完全子会社化

がほとんどです。なぜなら、親族が

株主になっているケースが多く、事

業承継のための株式譲渡では、オー

ナー同様に他の株主も高齢化して

いることが多いからです。さらには相

続等により株式は保有しているもの

の、事業に全く携わっていない株主

がいることも少なくないため、基本

的には100％の株式を取りまとめて

譲渡するケースが大半となっており

ます。

２.事業が黒字であるか

　バランスシートが傷んでいる場合で

も、その原因を取り除いて譲渡するこ

とはできますが、事業の収支を改善さ

せることは容易ではありません。その

ため、事業が黒字であることはＭ＆Ａ

の前提です。ただ、これは現在の経

費等を検証して改善した後の数字が

重要なので、赤字の会社はすべて引

き受け手がないという意味ではありま

せん。なお、検証の結果見直される

ものとしては、社長への多額の生命

保険料など必ずしも事業に必要性の

ないものなどが挙げられます。

３.事業に強みがあるか

　ここで冒頭の話が関係してきます。

例えば「特殊な技術を持っている」、

「販売力がある」などは非常にわか

りやすい強みですが、「業界での会

社の認知度」や「従業員の勤勉さ」

なども強みになります。このため、

Ｍ＆Ａに乗り出す前に検討中である

ことを明かさないまま、事務所や工

場を見学したいという要望が多く

なっています。そんな時に冒頭の

問いにすかさず答えられるかが重要

になってくるのです。

　以上が企業を引き受けようとする

側の基本的な視点です。経営者が

誰かに引き継ぐのはもったいないと思

う時は、第三者があなたの事業を引

き継ぎたいと思うタイミングでもありま

す。ここに挙げたポイントを踏まえて

誰もが引き継ぎたいと思えるような会

社を作りながら、いずれ誰かに会社

を引き継いでもらう時に備えておいて

はいかがでしょうか。

事業承継・M&A事業承継・M&A
もう悩まない

徹底解説

もう悩まない

徹底解説
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　社内外から希望した 18 名が参
加。アルマクリエイションズの増
野裕明氏が講師となり、ビジョン
づくり、ビジネスコンセプトづくり
から事業計画作成まで、 ワーク
ショップ形式で実施。ワークやディ
スカッションの時間を多くとり、実
際に手を動かしながらその場で習
得するスクールが開催されました。
　このスクールが企画された背景
には、変化の中でチャンスを作っ
ていけるリーダーが重要だという
認識がありました。プログラム初
日には未来へと視点を向け、「ど
のようなことを今後起こしていく」、
「ビジョンを形作り、先の展望を持
つことで、目先だけにとらわれな
い思考・行動ができるようになって
くる」ための土台作りがしっかりで
きるのも、このプログラムの特徴
です。また、辻・本郷  税理士法
人の社員と外部参加者・経営者と
が混合して行うプログラムは、交
流・ネットワークづくりの機会にも
なったようです。
　受講者に参加した動機について
聞くと「自身のキャリアの転機とし
て活用したいと思った」、「上司や
周囲に紹介されて関心を持った」、
「スクールの内容に興味を持ち、
改めて勉強したいと思った」といっ
た声があり、スクールへの参加に
高いモチベーションを持って臨ん
でいたことがうかがえます。
　また、受講後には「日常の仕事
ではなかなか踏み込めない深さ、
範囲まで考えを及ぼすことができ
た」、「意義があり、 実現可能な

事業計画ができる、という思いを
持つことができた。大小さまざま
な気付きがあり、さっそく試してい
ることがいくつもある」、「なんと
なく考えていたものが具体化され
た。知識を広げることができた」
などが寄せられ受講後の満足度も
高かったようです。プログラム中
で紹介されるロジカルシンキング
やマーケティングの基礎知識は、
体系的に学ぶ機会がなかった人に
とっての有用性が高かった一方
で、すでにビジネスの基礎知識を
得てきた人にとっても、ビジネス
モデルを顧客視点で検証したり、
実際に売るためのアピール文を書
くことにまで踏み込む実践ワーク
が初めての体験となりました。毎
回の講義冒頭に行うインプロビ
ゼーション・ワーク（即興）も盛り
上がるポイントで、 楽しく真摯に
学ぶ 6 日間のプログラムでした。
　第二期は 10 月から 12 月にかけ
て開催予定。キャリアの棚卸しか
ら経営の基礎固めまで全６日間か
けて習得しながら、各自の事業計
画書を完成させていく。経営のイロ
ハを学びたい人から、新しい事業を
考えている人まで、誰でも参加可
能なプログラムとなっています。

【第二期経営者養成スクール開催】
開催時期：2017年 10月～ 12月
　　　　　（全６日間予定）
開催場所：辻・本郷 税理士法人
　　　　　JR新宿ミライナタワー
　　　　　28F　セミナールーム
プログラム：ビジネス志向／マイン
ドセット／経営・商売・顧客／論理
思考と戦略／マーケティング・事業
計画／日常業務・マネジメント
※参加希望者は経営企画室（菊池）
まで問い合わせください
TEL　080-4600-1666

　4月から6月にわたって、月1回の週末、辻・本郷 税理士法人のセミナ
ールームにて「経営者養成スクール」を開催。「いまさら聞けない経営の
イロハから事業計画策定まで」と副題がついたこのプログラムは、神田
昌典氏を代表とする株式会社アルマクリエイションズとの共催で実施さ
れました。

経営者養成スクール　第一期
セミナーレポートS e m i n a r  R e p o r t

開催時期：2017年4月～6月（全６日間）
開催場所：辻・本郷 税理士法人 JR新宿ミライナタワー28F

講師の増野裕明氏（ALMACREATIONS）

ワークショップ風景

体を動かしてアイスブレイク
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１．１億円以下の申告が急増
　平成27年の相続税改正による申告状
況の変化は下表の通りです。
　全体の相続税の申告人数は、平成
26年度の56,239人から平成27年の
103,043人と、ほぼ倍増しています。
特に、課税価格*１億円以下の申告者の
増加が顕著で、前年の14,846人から
60,238人と約4倍になりました。改正
により相続税申告の裾野が大きく拡大
したといえます。
*課税価格とは・・・財産から非課税金額（基礎控
除、保険金非課税枠、小規模宅地の特例等）を差
し引いた後の金額

２．１億円以下の１人あたり平均納税額
はさほど変わらず
　課税価格1億円以下の相続の平均納
税額は220万円です。前年の130万 と

比較すると90万円の増加。220万円は
決して小さい額ではありませんが、課税
価格1億円(非課税控除前の財産額だと
1億5,000万円以上)との比較で 考える
と、それほど大きな負担ではありませ
ん。つまり、課税価格1億円以下の申告
者は急増したものの、１人あたりの 相
続税負担には大きな変化はないと言え
ます。

３．ほとんどは相続税対策必要なし？
　相続税改正により相続税申告者が急増
しましたが、相続税対策が必要な人が増え
たかといえば、そんなことはありません。
上記のように、大幅に増えたのは課税価格
１億円以下の層ですので、あえて相続対
策、特に相続税の節税の必要性はないと思
われます。巷では、相続税対策としてア

パート等の建築が行われていますが、どれ
ほど節税の必要性があるのか改めて検証
する必要がありそうです。

４．やはり、富裕層は大変
 　一方、課税価格3億円超の層の平均納
税額は1億5,100万円です。前年と比較
しても平均1,690万円増えており納税資
金の確保は大きな課題となっています。
こうした富裕層の相続税対策は、以前よ
り行われてきていますが、これまで以上
に大きな テーマになったといえます。

１億円以下の申告が４倍増
～やっぱり重い富裕層の相続税～  

#12

v o l . 1 2

 １億円以下 14,846人 26.4% 193億400万円 130万円 60,238人 58.5% 1,299億5,800万円 220万円 45,392人 90万円

 １億円～２億円 26,473人 47.1% 1,746億1,200万円 660万円 27,766人 26.9% 3,022億7,100万円 1,090万円 1,293人 430万円

 ２億円～３億円 7,283人 13.% 1,700億9,600万円 2,340万円 7,421人 7.2% 2,261億8,000万円 3,050万円 138人 710万円

 ３億円超 7,637人 13.6% 1兆267億8,700万円 1億2,440万円 7,618人 7.4% 1兆1,531億9,900万円 1億5,140万円 ▲ 19人 1,690万円

         

 合計 56,239人 100% 1兆3,907億9,900万円 ─          103,043人 100% 1兆8,116億800万円 ─          46,804人 ─     

  被相続人 割合 納税額 １人あたり平均相続税 被相続人 割合 納税額 １人あたり平均相続税 被相続人 １人あたり平均相続税平成26年度
平成27年度

増加分

課税価格

相続税改正前後の申告状況

出典：国税庁　統計年報より再構成

 ｢あなたが
     好きな

    科目｣
好きでもなかったけど、点数が良かったのは数学かな。逆に好きでもないし、点数もダメだったのは国語。文章を読んで、「その時の気持ちを
答えなさい」「そのように、とはどのようにですか」など、オレの知ったことか、と思っていました。これじゃ、ダメですよね。（徳田）
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涼
し
さ
を
求
め
、押
上
界
隈
を
歩
い
て
い
た

理
事
長
、公
会
計
部
の
田
村
さ
ん
と
吉
森
さ
ん

に
バ
ッ
タ
リ
。ど
う
や
ら
、ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
袂

に
あ
る「
す
み
だ
水
族
館
」へ
行
こ
う
と
し
て
い

る
よ
う
で
す
。そ
れ
は
、最
高
の
納
涼
に
な
る
！

と
理
事
長
も
一
緒
に
訪
れ
る
こ
と
に
。

　な
ん
と
、田
村
さ
ん
は
年
間
パ
ス
ポ
ー
ト
の

保
持
者
。さ
っ
そ
く
田
村
さ
ん
イ
チ
オ
シ
・
国
内

最
大
級
の
屋
内
ペ
ン
ギ
ン
プ
ー
ル
へ
。「
な
る
ほ

ど
！
こ
れ
は
す
ご
い
」理
事
長
と
吉
森
さ
ん
も

時
間
を
忘
れ
て
ず
っ
と
眺
め
て
い
ま
し
た
。吉

森
さ
ん
が
気
に
入
っ
た
の
は
、チ
ン
ア
ナ
ゴ
。「
開

業
当
初
は
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
高
さ
と
同
じ

6
3
4
匹
も
い
た
ん
で
す
っ
て
！
」と
、愛
ら
し

下
町
の
中
に
現
れ
た

癒
し
の
空
間

オフショットが見られる、
ぶらトクFacebookはこちら。

★★★＝大満足、プライベートでも
              行こうかな！
　★★＝面白かったよ、機会があっ
                たらまた挑戦しよう。
　　★＝「・・・・・・・・」

今回のパートナー
　田村 ひろ美さん 公会計部　吉森 由紀さん

税理士として、女性としてできることを
軸に、相続と公会計の二分野で大活躍中。

公会計部の税理士たちを支える縁の下の
力持ち。辻・本郷になくてはならない存在。

さまざまな金魚が泳
ぐ展示に、どんどん引
き込まれていった3人
でした。

  
撮影協力　すみだ水族館　
東京都墨田区押上1-1-2
東京スカイツリータウン・ソラマチ5F・6F
http://www.sumida-aquarium.com/

すみだ水族館で涼を取るの巻

♯016

引
退
し
た
ら

、本当に毎日、
来ち
ゃ
う
か
も
。引

退
し
た
ら

、本当に毎日、
来ち
ゃ
う
か
も
。

海
の
中
っ
て
き
れ
い
で

し
か
も
落
ち
着
き
ま
す
ね 金

魚
も
こ
う
し
て
見
る
と
、

か
わ
い
い
で
す
ね
。

小笠原諸島の海を再現した、東京大水槽

い
姿
に
目
を
細
め
て
い
ま
し
た
。

　理
事
長
が
気
に
入
っ
た
の
は
、昨
年
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
た
江
戸
リ
ウ
ム
。日
本
最
大
の

金
魚
展
示
ゾ
ー
ン
と
し
て
金
魚
の
作
出
歴
史
、近

代
の
金
魚
売
り
の
リ
ヤ
カ
ー（
実
物
）を
リ
メ
イ
ク

し
た
展
示
な
ど
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
涼
し

い
上
に
、落
ち
着
く
空
間
だ
な
ぁ
」と
、す
っ
か
り

水
族
館
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
た
理
事
長
で
し
た
。

趣味のスキューバダイビング
で見る景色を求めて年間パス
ポートを購入した田村さん

趣味のスキューバダイビング
で見る景色を求めて年間パス
ポートを購入した田村さん

広いプールでのびのびと
泳ぐマゼランペンギン
広いプールでのびのびと
泳ぐマゼランペンギン

たくさんのチンアナゴ
にビックリ
たくさんのチンアナゴ
にビックリ

み
ん
な
同
じ
方
を
向
い
て

い
る
の
が
お
も
し
ろ
い
ね
！

ひ
と
口
に
金
魚
と
い
っ
て
も

作
出
の
歴
史
が
あ
る
ん
だ
ね

江戸リウム

公会計部
部長 税理士
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　買い物をしなくなった外国人観光客は、
どこへ向かうのでしょうか？　その次に
注目されているのが「体験」です。いわゆる
「モノ消費からコト消費」と呼ばれている
現象です。
　さて、ひとくちに体験といっても、どの
ようなものがあるでしょうか？ここでは、
いくつかの切り口で紹介していきたいと
思います。

作られた体験と
本物の体験

　皆さんは浅草へ行ったことはあるで
しょうか？　駅を出て雷門へ向かうと、
何人もの人力車夫が声をかけています。
たしかに、浅草に観光用の人力車はあり
ましたが、こんなにも沢山の人力車が
あったでしょうか？
　やはり、2015年以降、訪日外国人が急
増したことで、多くの需要が生まれたよ
うです。増える外国人のニーズを請け、
浅草では和服体験、書道体験、工芸体験
などの体験プログラムが急増。充実した
日本文化体験が可能です。
　ですが、この体験、以前はあったので
しょうか？　これらの体験が偽物だと
はいいませんが、やはり観光用の体験と
言わざるを得ません。目が肥えている外
国人には、これらが外国人向けに「造ら
れた」体験だと気がつくでしょう。一方
で酒蔵見学や、伝統工芸の体験など、
元々日本人向けの体験を提供していた
場所は外国人受け入れの準備が整って

●お問い合わせ先／株式会社ラユニオン・パブリケーションズ　☎03-3234-9280　URL:http://lunion.jp/
訪日外国人観光客向けのWebサイトや印刷物など、多言語の制作を得意とする編集プロダクション。
主な制作事例は日本政府観光局（JNTO）や各自治体、交通事業者など。

いないところも少なくありません。最初
から外国人向けに造られた施設は、ス
ムーズに受け入れが出来、外国人が望
む、本格的な体験を提供しているところ
が受け入れ体制が整っていないのだと
したらなんとも皮肉な話です。

その時にある特別な
情報はどこで？

　体験できる施設は、いつでも体験する
ことが出来ますが、お祭りや花火大会、
盆踊りなど、その時、その場所にいなけ
れば体験出来ないイベントというのも
あります。体験してみたいけれど、どこ

和服体験、書道、茶道、和菓子作成などの日本文化体験や、陶芸、染色、ガラス細工などの伝統工芸
体験、さらには武道や忍者修行といった体験のニーズもある。

に外国語の情報があるのか分からない、
というケースも多いようです。
　こうした情報については、自治体の
対応に期待したいところですが、年１
度のイベントのために、Webサイトや
パンフレットの翻訳、受け入れのため
の外国語対応スタッフの確保などをす
ることは、中々難しいかもしれません。
旅先で、その日にその場所にいなけれ
ば体験出来なかった出来事に出会うこ
とは、特別な体験です。たまたま居合わ
せることはあるかもしれませんが、「い
つ」、「どこ」で「どんな」お祭りやイベン
トを行っているのかを発信することが
待たれます。

中国人の爆買いに代表される、日本国内での外国観光客の買い物。中国の規制や、越境ECなどの台頭
で、中国人の買い物の金額は激減しています。「買い物」、「宿泊」、「移動」が旅行予算のトップ3です
が、今注目されているのが「体験」です。

脈動するインバウンド市場
●連載　─ ラユニオン・パブリケーションズ スペシャルレポート ─

 vol.15

モノからコトへ、体験ツーリズムへの移行モノからコトへ、体験ツーリズムへの移行

外国人に人気の体験プログラムの例
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〒160-0022 東京都新宿区新宿4-1-6 JR新宿ミライナタワー28階
TEL 03-5323-3301（代表） FAX 03-5323-3302辻・本郷 税理士法人

札幌 支 部 〒060-0002　北海道札幌市中央区北二条西4-1 北海道ビル7階
TEL.011-272-1031　FAX.011-272-1032

青 森 支 部 〒030-0861　青森県青森市長島2-13-1 AQUA青森スクエアビル4階
TEL.017-777-8581　FAX.017-721-6781

八 戸 支 部 〒031-0072　青森県八戸市城下4-25-5
TEL.0178-45-1131　FAX.0178-45-5160

秋 田 支 部 〒010-0954　秋田県秋田市山王沼田町6-34
TEL.018-862-3019　FAX.018-862-3944

久 慈 支 部 〒028-0064　岩手県久慈市八日町2-8 中野ビル2階
TEL.0194-53-1185  FAX.0194-53-1330

盛 岡 支 部 〒020-0021　岩手県盛岡市中央通2-11-18 明治中央通ビル5階
TEL.019-604-6868　FAX.019-604-6866

遠 野 支 部 〒028-0541　岩手県遠野市松崎町白岩16地割31-8
TEL.0198-63-1313　FAX.0198-63-1317

一 関 支 部 〒021-0893　岩手県一関市地主町6‐1
TEL.0191-21-1186　FAX.0191-26-1665

仙 台 支 部 〒980-0021　宮城県仙台市青葉区中央3-2-1 青葉通プラザ2階
TEL.022-263-7741　FAX.022-263-7742

福 島 支 部 〒960-8114　福島県福島市松浪町4-23 同仁社ビル4階
TEL.024-534-7789　FAX.024-534-7793

郡 山 支 部 〒963-8002　福島県郡山市駅前1-15-6 明治安田生命郡山ビル5階
TEL.024-927-0881　FAX.024-927-0882

新 潟 支 部 〒950-0087　新潟県新潟市中央区東大通2-3-28 パーク新潟東大通ビル5階
TEL.025-255-5022　FAX.025-248-9177

上 越 支 部 〒943-0892　新潟県上越市寺町3-8-8
TEL.025-524-3239　FAX.025-524-3187

水 戸 支 部 〒310-0903　茨城県水戸市堀町1163-7
TEL.029-252-7775　FAX.029-254-7094

館 林 支 部 〒374-0024　群馬県館林市本町2-5-48 マルゼンビル6階
TEL.0276-76-2011　FAX.0276-76-2012

深 谷 支 部 〒366-0052　埼玉県深谷市上柴町西4-17-3
TEL.048-571-4619　FAX.048-571-8158

大 宮 支 部 〒330-0854　埼玉県さいたま市大宮区桜木町1-7-5 ソニックシティビル18階
TEL.048-650-5211　FAX.048-650-5212

越 谷 支 部 〒343-0808　埼玉県越谷市赤山本町2-11 プランドール雅II 202号
TEL.048-960-1751　FAX.048-960-1752

川口東支部 〒332-0012　埼玉県川口市本町4-1-8 川口センタービル6階
TEL.048-227-1260　FAX.048-227-1261

柏 支 部 〒277-0023　千葉県柏市中央1-1-1 ちばぎん柏ビル4階
TEL.047-165-8801　FAX.047-165-8802

松 戸 支 部 〒271-0092 千葉県松戸市松戸1292-1 シティハイツ松戸205号
TEL.047-331-7781　FAX.047-331-7786

船 橋 支 部 〒273-0005 千葉県船橋市本町4-40-23 SADOYA SOUTHERN TERRACE 6階
TEL.047-460-0107  FAX.047-460-0108

西新井支部 〒123-0842　東京都足立区栗原3-10-19-307
TEL.03-3848-3767  FAX.03-3848-3791

東京中央支部 〒100-0005　東京都千代田区丸の内2-2-3 丸の内仲通りビル7階
TEL.03-6212-5801　FAX.03-6212-5802

東京丸の内支部 〒100-0005　東京都千代田区丸の内1-9-1 丸の内中央ビル10階
TEL:03-6212-2830  FAX:03-6212-2831

神 田 支 部 〒101-0047　東京都千代田区内神田3-20-3 小鍛冶ビル8階
TEL.03-5289-0818　FAX.03-5289-0819

新宿アルタ支部 〒160-0022 東京都新宿区新宿3-32-10 松井ビル8階
TEL.03-5919-2680 FAX.03-5919-2670

代々木支部 〒151-0053　東京都渋谷区代々木1-36-4 全理連ビル2階
TEL.03-5333-1545　FAX.03-5333-1546

渋 谷 支 部 〒150-0002　東京都渋谷区渋谷2-15-1 渋谷クロスタワー13階
TEL.03-6418-6761　FAX.03-6418-6762

品 川 支 部 〒108-0074　東京都港区高輪3-26-33 京急第10ビル3階
TEL.03-5791-5731　FAX.03-5791-5732

吉祥寺支部 〒180-0004　東京都武蔵野市吉祥寺本町1-14-5 吉祥寺本町ビル７階
TEL.0422-28-5515　FAX.0422-28-5516

東大和支部 〒207-0031　東京都東大和市奈良橋5-775
TEL.042-565-1564　FAX.042-563-0189

立 川 支 部 〒190-0012　東京都立川市曙町2-38-5 立川ビジネスセンタービル10階
TEL.042-548-1841　FAX.042-548-1842

町 田 支 部 〒194-0021 東京都町田市中町1-1-16 東京建物町田ビル9階
TEL.042-710-6920　FAX.042-710-6921

横 浜 支 部 〒220-0004　神奈川県横浜市西区北幸1-11-11 NMF横浜西口ビル4階
TEL.045-328-1557　FAX.045-328-1558

大 和 支 部 〒242-0017　神奈川県大和市大和東3-8-16
TEL.046-262-8332  FAX.046-262-5650

湘 南 支 部 〒251-0055　神奈川県藤沢市南藤沢4-3 日本生命南藤沢ビル4階
TEL.0466-55-0012　FAX.0466-55-0032

小田原支部 〒250-0011　神奈川県小田原市栄町1-8-1 Y&Yビル6階
TEL.0465-40-2100　FAX:0465-40-2101

甲 府 支 部 〒400-0046 山梨県甲府市下石田2-5-9
TEL.055-228-5722  FAX.055-228-5723

甲府中央支部 〒400-0845 山梨県甲府市上今井町684-6
TEL.055-241-7522 FAX.055-241-7578

伊 東 支 部 〒414-0002　静岡県伊東市湯川1-3-3 上條ビル5階
TEL.0557-37-6706　FAX.0557-37-8988

豊 橋 支 部 〒440-0086　愛知県豊橋市下地町字長池13番地
TEL.0532-54-3000　FAX.0532-54-3002

名古屋支部 〒460-0008　愛知県名古屋市中区栄4-2-29 名古屋広小路プレイス5階
TEL.052-269-0712　FAX.052-269-0713

四日市支部 〒510-0822　三重県四日市市芝田1-3-23
TEL.059-352-7622　FAX.059-351-2988

京 都 支 部 〒600-8009　京都府京都市下京区四条通室町東入函谷鉾町79番地 ヤサカ四条烏丸ビル6階
TEL.075-255-2538　FAX.075-255-2539

豊 中 支 部 〒560-0021　大阪府豊中市本町1-1-1 豊中阪急ビル6階
TEL.06-4865-3340　FAX.06-4865-3341

大 阪 支 部 〒541-0045　大阪府大阪市中央区道修町4-6-5 淀屋橋サウスビル6階
TEL.06-6227-0011　FAX.06-6227-0063

堺 支 部 〒590-0985　大阪府堺市堺区戎島町3-22-1 南海堺駅ビル412号
TEL.072-224-1006　FAX.072-224-1007

神 戸 支 部 〒651-0087 兵庫県神戸市中央区御幸通6-1-10 オリックス神戸三宮ビル10階
TEL.078-261-0101　FAX.078-261-0120

岡 山 支 部 〒700-0815　岡山県岡山市北区野田屋町1-1-15 岡山桃太郎大通りビル7階
TEL.086-226-8555　FAX.086-226-8556

広 島 支 部 〒730-0051　広島県広島市中区大手町2-11-2 グランドビル大手町9階
TEL.082-553-8220　FAX.082-553-8221

松 山 支 部 〒790-0011　愛媛県松山市千舟町6-5-10
TEL.089-945-3560　FAX.089-945-3385

北九州支部 〒802-0003　福岡県北九州市小倉北区米町1-2-26 日幸北九州ビル4階
TEL.093-512-5760　FAX.093-512-5761

福 岡 支 部 〒812-0012　福岡県福岡市博多区博多駅中央街8-1 JRJP博多ビル8階
TEL.092-477-2380  FAX.092-477-2381

大 分 支 部 〒870-0035　大分県大分市中央町1-1-3 朝日生命大分ビル4階
TEL.097-532-2748　FAX.097-538-7006

延 岡 支 部 〒882-0823　宮崎県延岡市中町1-2-8 和光中町ビル（旧第一生命ビル）
TEL.0982-22-3570　FAX.0982-31-2789

沖 縄 支 部 〒900-0029 沖縄県那覇市旭町1-9 カフーナ旭橋B街区ビル 1階
TEL.098-941-3230　FAX.098-941-3231

今月号のテーマが｢好きな科目」ということで、いただいたコメントを見て
「数学が好き」という方が多く、納得の結果でした。やはり会計事務所と
あれば切っても切れない数字に、学生時代から慣れ親しんでいたのです
ね。自分でいえば「音楽」｢歴史」が好きで、仕事にはつながっていない
のですが、今でも趣味として親しんでいます。（東方）

経営者ではない自分にとって、「損益計算書」や「貸借対照表」は馴染
みのないもので、書店などで決算書を取り扱ったビジネス書を横目に
敬遠していたフシもありました。ですが、田中先生の分かりやすい解説
を聞いていると、なんて分かりやすいんだ！決算書って面白いじゃない
か！？　と、会計って面白い派に転向しました。（表）
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