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夢
を
原
動
力
に
、
次
の
仕
掛
け
へ
。

感
性
と
現
実
が
つ
な
が
る
と
き

C
ro

ssover

Ta l k s

国
民
的
ダ
ン
ス
＆
ボ
ー
カ
ル
グ
ル
ー
プ
E
X
I
L
E
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
か
ら
、

さ
ら
な
る
夢
を
実
現
す
べ
く
経
営
者
へ
と
転
身
し
た
H
I
R
O
さ
ん
。
明

確
な
ビ
ジ
ョ
ン
で
日
本
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
進
化
さ
せ
る
「
L
D
H 

J
A
P
A
N
」の
リ
ー
ダ
ー
、
そ
の
情
熱
、
経
営
手
腕
、
夢
を
実
現
す
る
力

と
は
￨
￨
。
親
交
の
あ
る
本
郷
会
長
と
の
特
別
対
談
で
す
。
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休刊していましたSCOPEですが、グループとして復刊いたします。
辻・本郷グループは、税理士法人をベースに、

関係会社十数社でワンストップソリューションを目指して頑張っています。
お客さまのご要望にお応えするには、まだまだ、力不足ですが……。

税理士法人の記事だけでなく、
それに付帯した、グループ各社の記事も登載いたします。

１、グループとして復刊

紙媒体の衰退が著しい中、「あえて紙」です。
なんで、いまさら復刊するの？
こんな声があったのも事実。
その答えが「紙で悪いか！」。

１、あえて紙！

これは、昔、弊社のポリシーでした。今でもそれは変わっていません。
自社商品を買わずして、お客さまには売れませんものね。

SCOPEも同じです。
まず弊社従業員が見たくなる雑誌を目指します。
お客さまに見ていただきたいのが目標ですが、

でも自社スタッフが見向きもしないのでは話になりません。

１、自分が頼みたくなるような会計事務所にしよう！

スタッフが進んで家に持っていき、
従業員の家族、親戚に読んでもらいたい雑誌。

これは、次の目標です。

１、一歩進んで

文責　本郷孔洋

理想です。
助っ人をお願いしました。
朝日新聞出版さんです。
よろしくお願いしますね。

１、自信を持ってお客さまに薦める媒体
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本
郷
孔
洋
（
以
下
本
郷
） 

Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
さ

ん
と
の
お
話
で
ま
ず
印
象
深
い
の
は
、

2
0
0
9
年
に
天
皇
陛
下（
現
上
皇
さ

ま
）
ご
即
位
20
年
の
祭
典
で
、
ダ
ン
ス

を
披
露
な
さ
っ
た
と
き
の
こ
と
で
す
。

Ｅ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
Ｅ 

Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
（
以
下
Ｈ
Ｉ

Ｒ
Ｏ
）　

夢
の
よ
う
な
時
間
で
し
た
。

あ
れ
ほ
ど
気
合
を
入
れ
て
、
呼
吸
を
忘

れ
る
ほ
ど
踊
っ
た
の
は
、
人
生
で
初
め

て
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
メ
ン
バ

ー
全
員
が
失
礼
の
な
い
よ
う
サ
ン
グ
ラ

ス
や
ピ
ア
ス
な
ど
の
ア
ク
セ
サ
リ
ー
を

す
べ
て
外
し
、
正
装
に
身
を
整
え
て
臨

み
ま
し
た
。
下
積
み
時
代
に
夢
に
向
か

っ
て
路
上
で
一
生
懸
命
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
し
て
い
た
自
分
た
ち
の
ダ
ン
ス
を
天

皇
皇
后
両
陛
下
の
御
前
で
披
露
す
る
こ

と
が
で
き
、
努
力
を
続
け
れ
ば
こ
こ
ま

で
来
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
と
深
く
感

じ
ま
し
た
。
両
親
も
と
て
も
喜
ん
で
く

れ
て
、
あ
れ
ほ
ど
親
孝
行
で
き
た
と
感

じ
た
瞬
間
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

本
郷
　
一
方
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
20
年
分

の
蓄
積
が
吹
っ
飛
ん
で
も
、
レ
イ
オ
フ

（
解
雇
）
を
し
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。
立

派
な
経
営
者
だ
と
感
心
し
ま
し
た
。

H
I
R
O
　
3
6
0
公
演
以
上
の
興
行

が
中
止
に
な
る
な
ど
、
今
考
え
て
も
恐

い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
経
験
を
重
ね
て

い
く
中
で
、
次
第
に
い
い
仕
組
み
を
作

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。
た
だ
一
方
で
、
感
覚
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
こ
と
も
感
じ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
会
社
を
立
ち
上
げ
た
の

は
夢
を
実
現
す
る
た
め
で
し
た
の
で
、

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
先
行
で
数
字
や
事
業

に
つ
い
て
は
あ
と
か
ら
学
ん
だ
こ
と
が

多
い
で
す
。
そ
の
過
程
で
「
自
分
が
肌

で
感
じ
て
い
た
こ
の
感
覚
は
、
数
字
で

見
る
と
こ
う
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
か
」

と
整
合
性
が
と
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ

れ
を
動
か
し
て
い
く
こ
と
自
体
が
と
て

も
楽
し
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
場
で
培
っ
た
感
覚
と
、
数
字
や
仕

組
み
と
し
て
の
経
営
。
そ
の
両
方
が
重

な
り
合
っ
た
と
き
に
、
会
社
は
よ
り
強

く
前
に
進
ん
で
い
く
の
だ
と
実
感
し
て

い
ま
す
。

本
郷
　
L
D
H
は
ダ
ン
ス
・
ボ
ー
カ
ル

ス
ク
ー
ル
に
加
え
て
、
飲
食
業
も
展
開

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
ど
う
い
う

ろ
し
い
ほ
ど
の
大
打
撃
で
し
た
が
、
大

き
な
学
び
も
得
た
時
期
で
し
た
。
会
社

と
し
て
強
く
な
ら
な
け
れ
ば
、
芸
能
プ

ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
か
ら
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン

メ
ン
ト
企
業
に
成
長
し
な
け
れ
ば
と
、

覚
悟
が
決
ま
っ
た
ん
で
す
。

本
郷
　
経
営
者
の
皆
さ
ん
に
は
誰
し
も

転
換
期
が
あ
り
ま
す
が
、
H
I
R
O
さ

ん
は
あ
の
時
だ
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

H
I
R
O
　
そ
う
で
す
ね
。
以
前
は

L
D
H
が
描
く
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な

世
界
を
広
げ
る
こ
と
を
自
分
の
活
動
の

中
心
に
捉
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

コ
ロ
ナ
禍
を
経
験
し
た
こ
と
で
、
よ
り

経
営
者
と
し
て
現
実
的
な
課
題
と
も
真

摯
に
向
き
合
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

想
い
や
信
念
は
現
役
時
代
か
ら
一
貫
し

て
い
ま
す
が
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
し
て

の
視
点
か
ら
、
本
当
の
意
味
で
経
営
者

と
し
て
の
覚
悟
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は
、
あ
の
時
だ

っ
た
と
思
い
ま
す
。

本
郷
　
直
感
と
数
字
で
の
判
断
バ
ラ
ン

ス
は
、
い
か
に
お
考
え
で
す
か
。
私
の

場
合
は
数
字
を
見
る
の
は
当
然
で
す
が
、

直
感
7
、
数
字
3
ぐ
ら
い
が
理
想
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

H
I
R
O
　
も
と
も
と
直
感
を
大
切
に

し
て
生
き
て
き
た
の
で
、
現
場
で
培
っ

て
き
た
“
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
感
覚
”

の
よ
う
な
も
の
は
自
然
と
身
に
つ
い
て

簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

パ
フ
ォ
ー
マ
ー
と
い
う
職
業
は
ス
ポ
ー

ツ
選
手
と
同
じ
よ
う
に
体
力
と
の
勝
負

で
も
あ
り
、
長
く
第
一
線
で
活
躍
し
続

け
る
に
は
ど
う
し
て
も
限
界
が
訪
れ
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
L
D
H
と
し
て
は
、

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
し
て
活
躍
し
、
世
の

中
に
影
響
力
を
持
っ
て
い
る
う
ち
に
、

将
来
に
向
け
た
準
備
を
し
て
お
く
こ
と

が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
セ
カ
ン

ド
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
よ
り
、
い
わ
ば

“
デ
ュ
ア
ル
キ
ャ
リ
ア
”
と
し
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
可
能
性
を
確
保
し
て
お
き
た

い
と
い
う
想
い
で
す
。
実
際
に
自
分
自

身
も
、
将
来
ど
の
よ
う
に
生
き
て
い
く

の
か
、
ど
う
や
っ
て
食
べ
て
い
く
の
か

と
い
う
こ
と
を
必
死
に
考
え
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
に
と
っ
て
、
と
て
も
大
切
な
考
え
方

な
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

本
郷
　
そ
う
し
た
仕
組
み
を
構
築
で
き

る
の
も
、
才
能
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

H
I
R
O
　
お
か
げ
さ
ま
で
、
そ
の
仕

組
み
が
メ
ン
バ
ー
の
成
長
と
と
も
に
で

き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
一
つ
ひ
と
つ
の
積
み
重
ね
、
経
験
を

つ
な
げ
て
今
に
至
る
感
じ
で
す
。
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
活
動
を
続
け
な
が
ら
次
の
道

を
準
備
す
る
先
輩
の
背
中
を
見
て
、
後

輩
た
ち
は
多
様
な
道
が
あ
る
こ
と
を
知

っ
て
、
今
や
る
べ
き
こ
と
に
集
中
し
切

エグザイル ヒロ／LDH JAPAN代表取締役会長兼社長CEO。
1990年ZOOのメンバーとしてデビューし、99年J Soul Brothers
結成。2001年EXILEに改名後、国民的グループに。03年LDH 
設立。13年パフォーマーを勇退し、プロデュース側に専念。

ほんごう よしひろ／公認会計士、税理士。辻・本郷グループ会
長。2002年辻・本郷 税理士法人を設立し、国内最大規模の税
理士法人へと育てる。16年から現職。各界の著名人からの信頼
も厚い。著書に『80歳からの煩悩と迷走』（東峰書房）ほか。

ク
リ
エ
イ
ティ
ブ
な
感
覚
と

数
字
の
整
合
性
が
と
れ
て

経
営
が
楽
し
く
な
り
ま
し
た

コ
ロ
ナ
禍
の
大
打
撃
で
も

解
雇
は
し
な
か
っ
た
。

立
派
だ
と
思
い
ま
し
た

EXILE HIRO本郷孔洋

コ
ロ
ナ
禍
で
定
ま
っ
た

経
営
者
と
し
て
の
覚
悟

今
に
集
中
す
る
た
め
に

多
角
化
と
い
う
仕
組
み

EXILE HIRO

Hongo Yoshihiro

C
ro

ssover

Ta l k s

お
考
え
か
ら
で
す
か
。

H
I
R
O
　
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
と
し
て
成
功
す
る

と
い
う
夢
は
、
決
し
て
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磋
琢
磨
す
る
。
そ
れ
が
E
X
I
L
E 

T
R
I
B
E
の
仕
組
み
で
す
。

本
郷
　
人
偏
に「
夢
」と
書
い
て「
儚は

か
な

い
」

と
な
る
よ
う
に
、
夢
を
持
ち
続
け
る
の

は
難
し
い
こ
と
で
す
。
で
も
H
I
R
O

さ
ん
は
休
ま
ず
貫
い
て
い
る
。
メ
ン
バ

ー
と
の
間
に
、
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
ギ

ャ
ッ
プ
は
あ
り
ま
す
か
。

H
I
R
O
　
多
少
は
あ
り
ま
す
が
、
現

在
活
躍
し
て
い
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
約

8
割
が
、L
D
H
が
運
営
す
る
ス
ク
ー
ル

E
X
P
G 

S
T
U
D
I
O
に
幼
い
頃
か

ら
通
い
、
そ
こ
で
L
D
H
の
理
念
を

自
然
に
吸
収
し
な
が
ら
育
っ
て
き
ま
し

た
。
若
い
世
代
と
接
す
る
際
に
と
く
に

大
切
に
し
て
い
る
の
は
、「
説
得
で
は

な
く
納
得
」
と
い
う
考
え
方
で
す
。
ご

ま
か
し
や
一
方
的
な
説
得
で
動
か
す
の

で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
と
し
っ
か
り

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
積
み
重
ね
な

な
進
め
方
を
心
掛
け
る
こ
と
で
物
事
が

ス
ム
ー
ズ
に
進
む
よ
う
に
思
い
ま
す
。

本
郷
　
H
I
R
O
さ
ん
か
ら
そ
ん
な
言

葉
を
聞
く
と
は
意
外
で
す
ね
。

H
I
R
O
　「
気
に
す
る
こ
と
が
思
い

や
り
」
が
自
身
の
美
学
な
の
で
、
一
人

ひ
と
り
の
こ
と
は
し
っ
か
り
考
え
て
い

ま
す
。
対
「
人
」
と
し
て
尊
重
し
、
ウ

ィ
ン
ウ
ィ
ン
な
環
境
を
作
る
こ
と
で
、

長
く
続
け
ら
れ
る
の
だ
と
も
思
い
ま
す
。

本
郷
　
2
0
1
3
年
に
現
役
を
勇
退

さ
れ
た
と
き
、
経
営
者
へ
と
意
識
を
切

り
替
え
る
の
に
苦
労
さ
れ
ま
し
た
か
。

H
I
R
O
　
実
は
自
身
の
引
き
際
は
そ

の
3
年
前
に
決
め
て
い
た
の
で
、
自
然

な
流
れ
で
し
た
。
常
に
先
手
先
手
、
次

へ
次
へ
と
仕
掛
け
る
の
が
自
分
の
や
り

方
な
ん
で
す
。
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
の

仕
組
み
に
も
、
そ
れ
が
つ
な
が
っ
て
い

る
気
が
し
ま
す
。

本
郷
　
ブ
レ
な
い
で
す
ね
。
そ
ん
な

H
I
R
O
さ
ん
は
、
ど
こ
で
ス
ト
レ

ス
を
解
消
し
て
い
る
ん
で
す
か
。

H
I
R
O
　
昔
は
延
々
と
飲
ん
で
、
翌

日
に
後
悔
と
い
っ
た
過
ご
し
方
で
し
た

が
、
今
は
も
っ
ぱ
ら
家
族
と
の
時
間
で

す
。
子
ど
も
は
10
歳
、
6
歳
、
2
歳
と

ま
だ
小
さ
い
の
で
別
の
大
変
さ
は
あ
る

も
の
の
（
笑
）、
い
ち
ば
ん
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
源
で
す
。
一
日
一
日
の
大
切
さ
を

強
く
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
も
、
コ

ロ
ナ
禍
が
き
っ
か
け
で
す
。

本
郷
　
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
今
後
の
展

望
も
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

H
I
R
O
　「Love,Dream

,H
appiness

」

の
理
念
の
と
お
り
、
愛
と
夢
と
幸
せ
を

一
人
で
も
多
く
の
人
と
分
か
ち
合
え
る

未
来
を
創
造
し
て
い
く
こ

と
、
そ
の
す
べ
て
が
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
だ
と

が
ら
理
解
し
て
も

ら
う
。
そ
の
過
程

が
、
結
果
的
に
信

頼
関
係
を
深
め
て

い
く
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
う
し
た

準
備
や
配
慮
を
重

ね
な
が
ら
、“
根

回
し
”
と
い
う
と

変
で
す
が
、
そ
の

よ
う
な
形
で
丁
寧

愛
と
夢
と
幸
せ
を

一
人
で
も
多
く
の
人
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
理
念
を
軸
に
、

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
へ
の
挑
戦
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
L
D
H
に
所
属
す
る
人
た
ち
の
原

動
力
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
夢
に
向

か
っ
て
ど
う
進
ん
で
い
く
か
と
い
う
こ

と
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
在
り
方
こ
そ
が
、

全
員
に
と
っ
て
の
指
針
で
す
。「
必
ず

そ
こ
に
行
く
」
と
繰
り
返
し
イ
メ
ー
ジ

し
な
が
ら
、
日
々
の
現
実
と
向
き
合
い
、

行
動
を
積
み
重
ね
て
い
く
。
夢
と
現
実

は
決
し
て
遠
い
も
の
で
は
な
く
、
常
に

隣
り
合
わ
せ
に
あ
る
も
の
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

本
郷
　
ト
ッ
プ
の
そ
う
し
た
姿
勢
は
、

こ
れ
か
ら
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
な
り
た
い

と
い
う
次
世
代
に
も
、
夢
を
与
え
る
こ

と
で
し
ょ
う
。
応
援
し
て
い
ま
す
！

Note

　まずは、知り合って間もない私の
対談の申し出を快諾していただい
たHIROさんにお礼を申し上げます。
　HIROさんが率いるLDH JAPAN
は、有名アーティストを多数かかえ
る大規模集団でもあります。この対
談は、主にその舵取り、マネジメン
トにフォーカスしました。
「夜と朝のあいだに　ひとりの私」
　ピーターの歌詞ではないですが、
アーティストとマネジメントのはざま
を知りたかったのも事実。
　本文でご覧の通り、明確なメッ
セージが聞けたのではと自己満足
しております。
　コロナの時、「誰もレイオフせず、
過去の蓄積を使い切って乗り切っ
たこと」。
　ただものではありません。
　想像を超える新陳代謝の激しい
業界での今後の舵取りを期待して
ペンを置きます。

対談を終えて

本郷孔洋

EXILE HIRO

Hongo Yoshihiro

C
ro

ssover

Ta l k s

対談は、LDH JAPAN本社のEXILEルームで。

　
2
0
2
5
年
、
私
は
辻
・
本
郷

フ
ァ
ミ
リ
ー
オ
フ
ィ
ス
の
特
別
顧
問

に
就
任
し
ま
し
た
。「
フ
ァ
ミ
リ
ー

オ
フ
ィ
ス
」
と
は
、
富
裕
層
フ
ァ
ミ

リ
ー
の
資
産
全
体
を
俯
瞰
し
、
運

用
・
税
務
・
承
継
に
わ
た
り
、
長
期

的
か
つ
横
断
的
に
支
え
る
仕
組
み
で

す
。
こ
の
領
域
に
身
を
投
じ
た
背
景

に
は
、
長
年
に
わ
た
る
資
産
運
用
の

現
場
で
の
経
験
が
あ
り
ま
す
。

　
資
産
運
用
の
世
界
で
は
、
預
か
っ

た
資
産
を
増
や
す
こ
と
が
最
重
要
課

題
と
し
て
追
求
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
、

お
客
さ
ま
の
人
生
と
い
う
視
点
か
ら

見
れ
ば
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
一
つ
の

通
過
点
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
真
に
重
要

な
の
は
、
増
え
た
資
産
を
自
分
や
家

族
の
人
生
の
な
か
で
ど
う
位
置
づ
け
、

生
か
し
て
い
く
か
に
あ
り
ま
す
。
そ

こ
ま
で
視
野
に
入
れ
て
設
計
し
て
初

め
て
、
資
産
は
意
味
を
持
ち
ま
す
。

　
で
は
、
そ
の
「
生
か
す
設
計
」
は

誰
が
担
う
の
か
。
銀
行
や
証
券
会
社

は
、
目
の
前
の
課
題
に
対
し
て
専
門

的
か
つ
的
確
な
最
適
解
を
示
し
ま
す
。

た
だ
、
そ
の
提
案
は
個
別
テ
ー
マ
や

自
社
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
前
提
と

せ
ざ
る
を
得
ず
、
資
産
全
体
を
俯
瞰

し
た
長
期
設
計
に
は
つ
な
が
り
に
く

い
面
が
あ
り
ま
す
。
私
は
そ
こ
に
、

「
部
分
最
適
」
の
限
界
を
見
て
き
ま

し
た
。

　
そ
の
点
で
、
税
理
士
法
人
は
立
ち

位
置
が
異
な
り
ま
す
。
日
々
の
財
産

目
録
の
作
成
や
相
続
設
計
を
通
じ
て
、

金
融
資
産
の
み
な
ら
ず
、
不
動
産
や

事
業
資
産
を
含
め
た
全
体
像
に
触
れ

て
い
る
。
さ
ら
に
承
継
と
い
う
長
い

時
間
軸
の
な
か
で
、
家
族
と
継
続
的

に
向
き
合
う
立
場
に
も
あ
り
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
目
の
前
の
課
題
解
決

に
と
ど
ま
ら
ず
、「
こ
の
ご
家
族
は

将
来
ど
う
あ
り
た
い
の
か
」
と
い
う

根
源
的
な
問
い
に
向
き
合
う
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
フ
ァ
ミ
リ
ー
オ
フ
ィ
ス
の
役
割
は
、

個
別
の
商
品
を
選
ぶ
こ
と
に
は
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
本
質
は
、
も
う

一
段
高
い
視
座
に
あ
り
ま
す
。
ど
の

金
融
機
関
を
何
の
目
的
で
ど
う
使
い

分
け
る
の
か
と
い
う
金
融
サ
ー
ビ
ス

全
体
の
ア
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
（
配
分
）、

さ
ら
に
金
融
資
産
に
加
え
て
、
不
動

産
や
年
金
、
人
的
資
本
ま
で
含
め
た

資
産
全
体
の
設
計
、
そ
う
し
た
上
位

構
想
こ
そ
が
要
諦
な
の
で
す
。

　
私
は
、
そ
の
設
計
を
担
う
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
税
理
士
法
人
に

可
能
性
を
見
い
だ
し
ま
し
た
。
守
り

で
あ
る
税
務
の
中
枢
に
身
を
置
く
こ

と
で
こ
そ
、
攻
め
で
あ
る
運
用
も
真

価
を
発
揮
し
ま
す
。
土
台
な
き
戦
略

は
成
り
立
た
な
い
か
ら
で
す
。
税
務

の
城
で
あ
る
辻
・
本
郷
に
お
い
て
、

理
念
と
実
務
を
結
び
つ
け
る
挑
戦
を

し
た
い
。
資
産
を
増
や
す
こ
と
か
ら
、

生
か
す
こ
と
へ
、
い
ま
、
そ
の
転
換

に
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。

資
産
を
増
や
す
か
ら“
生
か
す
”へ

な
ぜ
税
理
士
法
人
で

フ
ァ
ミ
リ
ー
オ
フィ
ス
に
挑
む
の
か

Vol.

1

代田秀雄

辻・本郷 ファミリーオフィス株式会社
特別顧問

「未来の“富のあり方”
を今から設計しておく
ことが大事です」

承継
の
哲学
日本型

ファミリーオフィスの
神髄

承継
の
哲学

承継
の
哲学

文／乙幡 亮（回遊舎）　構成／酒井富士子（回遊舎）　撮影／秋山枝穂

シロタ・ウェルス・アンド・ウェルビーイング・アドバイザーズ代表取締役社長／中
央大学法学部兼任講師／国際公認投資アナリスト（CIIA）。前職（三菱UFJアセ
ットマネジメント）では、「オルカンの生みの親」として活躍。4月に『オルカン思考 
世界経済を味方につける「長期投資」の教科書』（Gakken）を上梓。
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特 集
いま読 む
司 馬 遼 太 郎

まだ見ぬ先の

作
家
の
司
馬
遼
太
郎
さ
ん

は
1
9
8
5
年
、〈
ま
こ
と

に
気
に
な
る
土
地
〉だ
っ
た

高
知
県
北
西
部
の
檮
原
町

を
訪
ね
、
そ
こ
か
ら
愛
媛
県

に
向
か
っ
た
。
そ
の
道
は
坂

本
龍
馬
の「
脱
藩
の
み
ち
」

と
も
重
な
る
。
司
馬
さ
ん

の
旅
を
振
り
返
る
。

高
知

『
街
道
を
ゆ
く
』

脱
藩
の
み
ち

檮ゆ

す

原は

ら

街
道

「脱藩のみち」（檮原町
の三嶋神社近く）。檮原
町には龍馬を慕う人がい
まも多く集まり、龍馬にな
らって山道を歩く。

協力／司馬遼太郎記念財団

風を求めて
67 Scope  Vol.288



坂
本
龍
馬
の
人
生
が
始
ま
っ
た
檮
原
の
夜

現
代
に
続
く「
脱
藩
の
み
ち
」の
魅
力

龍馬脱藩のみち
「檮原街道」とは

　
司
馬
さ
ん
が
国
内
外
を
旅
し
、「
週

刊
朝
日
」
に
連
載
し
た
「
街
道
を
ゆ
く
」

（
1
9
7
1
～
96
年
）。
司
馬
さ
ん
は

名
所
旧
跡
、
名
物
や
グ
ル
メ
に
あ
ま
り

興
味
が
な
い
。
独
自
の
視
点
で
選
ん
だ

地
域
を
歩
く
連
載
は
25
年
続
き
、
文
庫

本
は
43
冊
と
な
っ
た
。
ま
さ
に
ラ
イ
フ

ワ
ー
ク
だ
ろ
う
。「
街
道
」
に
は
司
馬

さ
ん
の
人
気
小
説
の
主
人
公
も
登
場
し
、

『
竜
馬
が
ゆ
く
』
の
主
人
公
、
坂
本
龍
馬

（
1
8
3
6
～
67
）
は
「
檮
原
街
道

（
脱
藩
の
み
ち
）」
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
。

　
私
は
「
街
道
」
の
最
後
の
担
当
編
集

者
で
、『
竜
馬
が
ゆ
く
』
へ
の
司
馬
さ

ん
の
思
い
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
。

「
竜
馬
の
魅
力
は
言
い
だ
し
っ
ぺ
の
魅

力
だ
ね
。
仲
の
悪
い
薩
摩
と
長
州
が
同

盟
を
結
ん
だ
の
は
、
竜
馬
が
言
い
だ
し

た
か
ら
ま
と
ま
っ
た
。
そ
の
魅
力
を
表

現
す
る
た
め
に
ど
う
す
る
か
。
女
性
に

な
っ
た
つ
も
り
で
書
い
た
ん
だ
」

　
少
し
笑
っ
て
司
馬
さ
ん
は
続
け
た
。

「
竜
馬
は
よ
く
モ
テ
た
が
、
彼
女
た
ち

が
竜
馬
の
ど
こ
に
惚
れ
た
か
を
考
え
た

ん
だ
。
女
性
に
な
っ
た
つ
も
り
で
書
い

た
の
は
竜
馬
だ
け
だ
ね
」

　
な
お
、
司
馬
さ
ん
は「
龍
馬
」を「
竜

馬
」
と
し
た
。
自
分
は
小
説
家
で
あ
り
、

自
由
な
「
竜
馬
」
を
書
く
と
い
う
思
い

か
ら
だ
っ
た
よ
う
だ
。

　
司
馬
さ
ん
の
没
後
30
年
の
２
０
２
６

年
、
高
知
・
桂
浜
に
あ
る
「
坂
本
龍
馬

り
ま
し
た
。
南
海
ト
ラ
フ
巨
大
地
震
の

ひ
と
つ
で
、
高
知
は
城
の
東
側
が
ほ
ぼ

壊
滅
し
た
。
坂
本
家
は
西
側
な
の
で
被

害
は
な
か
っ
た
が
、
こ
の
と
き
龍
馬
は

避
難
し
て
き
た
海
外
通
の
河
田
小
龍
と

知
り
合
い
、
海
外
へ
の
関
心
が
深
ま
る
。

相
手
の
こ
と
も
知
ら
ず
に
攘じ

ょ
う

夷い

を
叫
ぶ

愚
か
さ
を
学
ん
で
い
ま
す
」

　
地
震
の
頻
発
、
外
圧
、
コ
レ
ラ
の
ま

ん
延
、
物
価
高
騰
な
ど
で
社
会
や
政
治

へ
の
不
安
は
増
大
し
て
い
た
。
現
代
と

　
さ
て
、
司
馬
さ
ん
の
檮
原
取
材
は

1
9
8
5
（
昭
和
60
）
年
10
月
で
あ
る
。

檮
原
町
は
高
知
県
北
西
部
に
あ
り
、
現

在
の
人
口
は
約
3
千
人
で
、
町
面
積
の

9
割
ほ
ど
を
森
林
が
占
め
て
い
る
。

〈
ま
こ
と
に
気
に
な
る
土
地
で
、
二
十

余
年
来
、
そ
こ
へ
ゆ
き
た
い
と
思
い
つ

つ
、
果
た
さ
な
か
っ
た
〉

　
司
馬
さ
ん
は
高
知
市
内
で
１
泊
し
、

「
と
ま
り
ぎ
」
と
い
う
店
に
行
っ
た
。

主
人
の
高
橋
亀
子
さ
ん
が
檮
原
出
身
で
、

楽
し
い
夜
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
。
司
馬
さ

ん
の
ほ
う
か
ら
珍
し
く
「
一
緒
に
写
真

を
撮
り
ま
し
ょ
う
」
と
声
を
か
け
て
い

る
。「
と
ま
り
ぎ
」
は
健
在
で
、
亀
子

さ
ん
の
息
子
、
高
橋
正
行
さ
ん
が
オ
ー

ナ
ー
と
な
っ
て
い
た
。

「
全
国
か
ら
司
馬
さ
ん
の
フ
ァ
ン
が
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
よ
。
母
は
『
首
す
じ

の
た
お
や
か
な
ひ
と
』
と
書
か
れ
、
照

れ
て
ま
し
た
ね
」

　
翌
日
司
馬
さ
ん
は
佐
川
町
、
東
津
野

村（
現
津
野
町
）を
経
て
檮
原
町
に
入
っ

た
。
山
肌
に
小
さ
な
田
を
階
段
状
に
築

き
上
げ
た
棚
田
、
1
1
0
0
年
の
伝
統

を
持
つ
「
津
野
山
神
楽
」
に
感
動
し
た

が
、
や
は
り
眼
目
は
「
脱
藩
」
で
あ
る
。

　
龍
馬
が
脱
藩
し
た
の
は
文
久
2
（
１

８
６
２
）
年
3
月
だ
っ
た
。
高
知
城
下

か
ら
檮
原
に
行
き
、
北
上
し
て
韮
ケ
峠

か
ら
伊
予
に
抜
け
た
と
さ
れ
る
。
3
泊

司馬遼太郎
しば・りょうたろう／1923年大阪府生ま
れ。60年『梟の城』で直木賞受賞。93
年文化勲章受章。96年逝去。おもな作
品に『燃えよ剣』『竜馬がゆく』『坂の上
の雲』、『街道をゆく』シリーズなど多数。

司馬さんは坂本龍馬が脱藩したコースを
「檮原街道」とした。高知から檮原を経
て伊予に抜けるが、トンネルで山をくり
ぬいた現代の道でも約150kmある。司
馬さんは車だったが、龍馬は３泊4日で
歩き通している。

記
念
館
」
学
芸
課
長
、

三
浦
夏
樹
さ
ん
に
、

最
近
の〝
龍
馬
事
情
〟

を
聞
い
た
。

「
教
科
書
か
ら
龍
馬

の
記
述
が
消
え
る
な

ど
、
マ
イ
ナ
ス
の
評

価
を
さ
れ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
で
も
そ

も
そ
も
裏
方
で
す
か

ら
ね
。
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
周

囲
の
人
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
お
り
、

魅
力
は
ま
っ
た
く
失
っ
て
い
な
い
と
思

い
ま
す
」

　
三
浦
さ
ん
は
、
龍
馬
の
脱
藩
は
当
時

の
世
相
が
大
き
く
影
響
し
て
い
る
と
考

え
て
い
る
。

「
ペ
リ
ー
来
航
の
翌
年
の
嘉
永
7
（
１

８
５
４
）
年
11
月
4
日
に
東
海
大
地
震
、

32
時
間
後
の
5
日
に
南
海
大
地
震
が
あ

そ
っ
く
り
の
時
代
で
あ
る
。

「
明
治
維
新
で
活
躍
す
る
の
は
龍
馬
の

世
代
な
ん
で
す
ね
。
20
代
で
大
変
な
時

代
を
経
験
し
、
日
本
を
何
と
か
し
な
け

れ
ば
と
思
っ
た
世
代
で
す
。
龍
馬
は
海

軍
力
の
強
化
を
思
い
、
勝
海
舟
の
弟
子

と
な
る
。
他
の
攘
夷
武
士
と
は
ま
っ
た

く
違
う
選
択
で
し
た
」

　
現
代
の
龍
馬
は
、
い
っ
た
い
ど
こ
に

い
る
の
だ
ろ
う
か
。

ビロードを束ねたように見
える茶畑の緑が、谷を柔
らかく見せる。

津野町の茶畑

明治期の木造洋館。近隣
の青山文庫では維新の元
勲田中光顕が集めた志士
たちの遺墨を展示。

旧青山文庫
（佐川文庫庫舎）

檮原町に多く見られるお
堂。かつて地域住民がこ
こで旅人をもてなした。

茶堂（檮原町）

「神在居（かんざいこ）」
地区の千枚田。その圧倒
的な造形はいまも健在。

千枚田

檮原町のモニュメント「維
新の門」。左が那須信吾、
右は吉村寅太郎。

維新の門（群像）

45

1

〈井伏鱒二氏の作品に登
場してきそうな店〉と表現
された。大正2年創業。

大正軒2

7

龍馬が1泊し、那須俊平、
信吾と飲み明かした家が
あった場所。

那須邸跡6

司馬さんは佐川の旧城
下の佇まいに感心し、〈美
しいのは酒造業の建物が
たちならぶ小路〉と書いて
いる。

佐川の酒蔵の道3

8
司馬さんはここで、1100
年以上の歴史を持つ「津
野山神楽」を堪能した。

三嶋神社9

2
3

1

4

8
9

6 5
7

宮野々番所跡

姫鶴平韮ケ峠

桂浜

高知龍馬空港
高知県

佐川町

津野町

檮原町

愛媛県

8



4
日
の
行
程
で
、
檮
原
で
1
泊
し
て
い

る
。
郷
士
の
那
須
俊
平
、
そ
の
娘
婿
の

信
吾
の
家
で
、
奉
公
し
て
い
た
18
歳
の

娘
久
代
は
昭
和
に
な
り
、
そ
の
後
に
檮

原
の
郷
土
史
家
に
思
い
出
を
語
っ
て
い

る
。

「
坂
本
竜
馬
と
い
う
人
と
ほ
か
に
一
人

が
那
須
家
に
泊
ま
ら
れ
た
。
一
晩
じ
ゅ

う
酒
を
飲
み
、
そ
の
お
酌
を
さ
せ
ら
れ

た
。
大
変
は
ず
か
し
か
っ
た
」

　
今
回
、
那
須
邸
跡
に
行
く
と
、
草
深

い
谷
地
に
「
贈
従
四
位
　
那
須
先
生
父

子
邸
址
」
と
い
う
石
碑
が
あ
り
、
夕
日

に
照
ら
さ
れ
て
い
た
。
龍
馬
や
那
須
家

の
人
々
は
こ
の
晩
、
何
を
語
り
合
っ
た

の
だ
ろ
う
。
龍
馬
は
こ
の
と
き
28
歳
だ

っ
た
。
長
い
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
期
間
が
よ

う
や
く
終
わ
り
を
迎
え
て
い
た
。
長
崎

で
海
援
隊
を
つ
く
り
、
薩
長
同
盟
や
大

政
奉
還
に
奔
走
す
る
日
々
が
待
っ
て
い

た
。
石
碑
を
見
つ
つ
、
檮
原
の
那
須
家

は
、
そ
の
激
動
の
人
生
の
出
発
点
だ
っ

た
の
か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
た
。

半
か
か
っ
た
が
、
い
ま
は
１
時
間
半
ほ

ど
で
着
く
。「
檮
原
町
総
合
庁
舎
」「
雲

の
上
の
ギ
ャ
ラ
リ
ー
」
な
ど
隈
研
吾
さ

ん
の
建
築
が
多
い
こ
と
で
も
知
ら
れ
る
。

　
そ
し
て
、
い
ま
も
龍
馬
の
脱
藩
の
み

ち
を
歩
く
フ
ァ
ン
は
い
る
。
龍
馬
、
そ

し
て
司
馬
フ
ァ
ン
に
と
っ
て
の
「
聖

地
」
で
あ
り
続
け
て
い
る
。

坂本龍馬が駆け抜けた
故郷・高知

『街道をゆく』と旅をする

『竜馬がゆく』は発行部数が2500万部を超
すベストセラー。「あとがき」に〈日本史が所有
している「青春」のなかで、世界のどの民族
の前に出しても十分に共感をよぶに足る青
春は、坂本竜馬のそれしかない、という気持
でかいている〉とある。28歳で脱藩するまで、
2度の江戸剣術修行のほかは高知城下で過
ごした龍馬。モラトリアム期間も長かった。龍
馬を慕うファンはいまも高知を訪れ、特に誕
生日と命日の11月15日は、多くのファンが桂
浜に集まる。

書籍にして全43冊の大紀行。司馬さんがたどっ
た街道は北海道から沖縄まで、そしてアイルラン
ドや台湾など海外へも。日本民族と文化の源流
を探り、風土と人々の暮らしのかかわりを訪ねる
旅。日本の来し方行く末を見定めるために、いま
こそ読みたい司馬さんのライフワークだ。

「檮原街道」の最終地点「四国カルスト」。赤牛と黒牛が司馬さんをなごませた。

1991年に開館、2018
年にリニューアルされた
高知県立坂本龍馬記
念館。龍馬の実際の手
紙を読むことができる。

高知ではあちこちで龍
馬に出会う。JR高知
駅に隣接するカフェで
は、龍馬の顔が浮かん
だカプチーノを。

高知市南東部に位置
する五台山からの眺望。
高知市街、浦戸湾、高
知港などがよく見え、
夜景スポットでもある。

＊
＊
＊

　
現
在
の
檮
原

も
山
深
い
こ
と

に
変
わ
り
は
な

い
。
た
だ
高
速

道
路
が
整
備
さ

れ
、
以
前
は
高

知
か
ら
３
時
間

1
9
5
8
年
北
海
道
生
ま
れ
。「
週
刊
朝
日
」で
連
載

さ
れ
た「
街
道
を
ゆ
く
」の
5
代
目
担
当
者
を
89
年
か

ら
96
年
ま
で
務
め
た
、“
最
後
の
司
馬
遼
太
郎
番
”。
現

在
も
司
馬
氏
関
連
の
執
筆
や
講
演
等
を
多
く
行
う
。

著
書
に『
街
道
を
つ
い
て
ゆ
く
』（
朝
日
文
庫
）。

1
9
6
6
年
群
馬
県
生
ま
れ
。「
週
刊
朝
日
」な
ど
の

「
司
馬
遼
太
郎
シ
リ
ー
ズ
」の
撮
影
を
20
年
担
当
。
２

０
０
３
、
17
、
18
、
19
年
、
日
本
雑
誌
写
真
記
者
会
賞

最
優
秀
賞
を
受
賞
。
5
月
末
ま
で
長
崎
歴
史
文
化
博

物
館
で
写
真
展「
司
馬
遼
太
郎
の
記
憶
」を
開
催
。

『街道をゆく 27
因幡・伯耆のみち、

檮原街道』
司馬遼太郎 著

朝日新聞出版 刊
792円（税込）

龍馬は桂浜（高知市）か
ら海外を夢見た。『竜馬
がゆく』の重要な舞台とな
っている。

文
／
村
井
重
俊

撮
影
／
小
林
修
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幕末に活躍した坂本龍馬の生誕地であり、彼の志を育んだ土佐。
龍馬に負けない情熱を持つ高知事務所を紹介します。

高知事務所

知
事
務
所
は
、
2
0
2
3
年

11
月
に
個
人
事
務
所
と
の

M
&
A
に
よ
り
、
誕
生
し
ま
し
た
。

J
R
「
高
知
」
駅
か
ら
徒
歩
約
13
分
、

と
さ
で
ん
交
通
「
は
り
ま
や
橋
」
駅

か
ら
徒
歩
2
分
と
い
う
ア
ク
セ
ス
の

よ
い
環
境
で
、
近
く
に
は
高
知
市
最

大
の
商
店
街
で
あ
る
帯
屋
町
商
店
街

も
あ
り
、
非
常
に
活
気
の
あ
る
エ
リ

ア
に
位
置
し
て
い
ま
す
。

　
当
事
務
所
で
は
、
法
人
・
個
人
の

税
務
顧
問
、
相
続
税
申
告
等
の
業
務

を
行
っ
て
い
ま
す
。
個
人
事
務
所
時

代
か
ら
長
く
勤
め
る
ス
タ
ッ
フ
も
お

り
、
M
&
A
前
か
ら
地
元
の
中
小
企

業
を
中
心
に
信
頼
を
い
た
だ
き
、
地

元
密
着
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

ま
す
。

　
高
知
県
全
域
に
対
応
し
て
い
ま
す

の
で
、
税
に
つ
い
て
お
困
り
の
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
ら
、
小
規
模
な
事
業

者
の
皆
さ
ま
も
お
気
軽
に
ご
相
談
く

だ
さ
い
。

高知事務所は、2025
年7月に現在の高知中
央ビジネススクエアの2
階に移転。高知市の
中心街に位置し、さま
ざまな催し物が開催さ
れる東洋電化中央公
園の南向かいのビルと
なります。現在は5名の
スタッフが常駐、皆さま
をサポートいたします。

●〒780-0834 高知県高知市堺町2-26 高知中央ビジネススクエア2階 ●TEL 050-8892-5903 ●FAX 050-3385-2659

辻・本郷 税理士法人

高知事務所Vol.Vol.

OfficeOffice
ReportReport

6363

高

撮影／片山博司（amana／INFOTO）

志を持って、
真摯に

向き合います

自分が
信じた道を
進むぜよ！

さまざまな飲食店が立ち並ぶ
食の総合施設です。フリースペ
ースでの飲食では相席した見
知らぬ人と意気投合することも。

ひろめ市場
毎年8月に約18,000人の踊り
子が鳴子を持って踊ります。
老若男女問わず参加する地
元密着のお祭りです。

よさこい祭り

StaffStaff
RecommendRecommend

　
サ
ッ
カ
ー
審
判
員
歴
は
30
年
超
。
う
ち

30
歳
か
ら
45
歳
ま
で
は
、「
プ
ロ
審
判
」
と

し
て
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
、
Ｊ
リ
ー
グ
の
舞

台
で
活
躍
し
ま
し
た
。
そ
の
間
、〝
15
年

計
画
〟
で
税
理
士
資
格
も
取
得
。
い
ま
は

上
場
・
フ
ァ
ン
ド
担
当
で
、
大
手
企
業
の

税
務
対
応
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。
社
歴
は

5
年
。「
ま
だ
ま
だ
修
業
中
」（
相
樂
さ

ん
）
の
身
な
が
ら
、
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
ー
の

異
な
る
各
国
選
手
の
中
で
中
立
を
保
ち
、

公
平
な
試
合
を
進
め
て
き
た
調
整
能
力
は
、

間
違
い
な
く
社
業
に
も
生
き
て
い
ま
す
。

　
相
樂
さ
ん
が
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る「
A
I

活
用
研
究
所
」
は
今
年
に
入
り
、
本
格
的

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

「
ウ
ェ
ブ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
さ
ま
ざ
ま

な
ア
イ
デ
ア
が
飛
び
交
い
、
い
つ
も
サ
ー

ク
ル
活
動
の
よ
う
に
会
話
が
弾
む
。
A
I

に
疎う

と

い
私
で
さ
え〝
こ
ん
な
こ
と
も
で
き
る

ん
だ
〟
と
ワ
ク
ワ
ク
し
っ
ぱ
な
し
で
す
」

　
A
I
活
用
の
ア
イ
デ
ア
は
社
内
外
か
ら

常
時
、
募
集
中
。
審
判
員
時
代
同
様
の

「
旗
振
り
役
」
と
し
て
社
を
も
り
立
て
ま

す
。 審

判
員
時
代
も
い
ま
も
、

〝
旗
振
り
役
〟は
変
わ
ら
ず

Profile

元FIFA国際副審。南アフリカW杯で
は決勝戦の予備審判、ブラジルW
杯では日本人で初めて開幕戦のブ
ラジルvs.クロアチアを担当。その他
オリンピック（ロンドン・リオ）などにも
参加。

相樂 亨
Toru Sagara

2009

2008~
2019

2020~

2023

中小企業診断士登録

日本サッカー協会と
プロ副審契約

辻・本郷 税理士法人勤務

税理士登録

新宿ミライナタワー事務所
法人戦略カンパニー
上場・ファンド担当

〜2,000人を超えるプロフェッショナルたち〜

文／前田 恵　撮影／大童鉄平

月曜～金曜は仕事、週末
は審判インストラクター。
公私の充実が、元気の源。

上／2010W杯南アフリカ
大 会のメダル。裏には
“REFEREE FINAL”の文
字が。下／2014W杯ブラ
ジル大会で、3位決定戦
の審判団による記念撮影。

辻・本郷の    顔
Meet the Team Member!

サッカーW杯で副審を務めた
日本人は、わずか3人。

その1人が、今回登場の相樂さん。
3大会を裁いた情熱そのままに、
いま、新たな課題へと挑みます。

Vol. 1
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合計所得金額（円）

所
得
税
負
担
率
（
％
）

令和8年度改正の特別控除額
1.65億円

約6億円

約1億円

約30億円

特別控除額の引き下げ

所得税負担率

改正後の税率30％による追加負担額
改正前の税率22.5％による追加負担額

特別控除額が引き下げられたことで、改正後は約6億円（課税実績に
当てはめた場合に追加負担が生じる平均的な所得水準）を超えるあ
たりから追加課税の影響が表れ、高所得ほど税負担が増えていく。

　
令
和
8
年
度
の
税
制
改
正
で
は
、

法
人
課
税
や
国
際
課
税
、
消
費
課

税
、
個
人
所
得
課
税
、
資
産
課
税

な
ど
幅
広
い
分
野
で
見
直
し
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
今
回
の
改
正
で
は
、

個
人
の
所
得
構
造
や
不
動
産
の
保

有
・
承
継
の
あ
り
方
に
影
響
を
与

え
る
内
容
が
多
く
、
そ
の
な
か
に

は
企
業
の
経
営
者
に
も
か
か
わ
る

変
更
も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
特
に
、

こ
れ
ま
で
有
効
と
さ
れ
て
き
た
節

税
対
策
が
通
用
し
な
く
な
る
可
能

性
が
あ
る
点
に
は
注
意
が
必
要
と

な
り
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
、
そ
の
な
か
か
ら
特

に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
高

所
得
者
の
税
負
担
の
見
直
し
、
貸

付
用
不
動
産
を
活
用
し
た
相
続
税

対
策
の
見
直
し
、
不
動
産
小
口
化

商
品
の
評
価
方
法
の
変
更
と
い
う

3
つ
の
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
制
度
改
正
の
背
景
も

踏
ま
え
つ
つ
、
基
本
的
な
内
容
と

ポ
イ
ン
ト
、
実
務
上
の
留
意
点
に

つ
い
て
整
理
し
て
い
き
ま
す
。

令
和
8
年
度
税
制
改
正
は

企
業
の
経
営
者
も

気
を
つ
け
た
い
内
容
が

多
く
含
ま
れ
ま
す
！

TOPICS

令和8年度令和8年度の税制改正では、
高所得者への課税強化や不動産を
活用した相続対策の見直しなど、
従来の節税手法に影響を与える
変更が相次ぎました。
そこで本稿では、こうした改正のうち
企業の経営者にかかわる重要なポイントを
わかりやすく整理していきます。

超高額所得者の課税が強化1  ～極めて高い水準の所得に対する負担の適正化～

Topic

株式・不動産の売却は令和8年内に検討を！

適用時期：令和9年分以後

Cautions!

今季の
ポイント

●�株式の譲渡所得のみならず、土
地建物の譲渡所得や給与・事業
所得、その他の各種所得を合算
した金額（確定申告不要制度を
適用することができる上場株式等
に係る配当所得の金額及び上場
株式等に係る譲渡所得等の金額
を含む）。

●�スタートアップ再投資やNISA関
連の非課税所得は対象外である
ほか、政策的な観点から設けら
れている特別控除後の金額。

※

所得税はどう変わる？

所得税額
  基準所得金額※－ 特別控除額〈3億3000万円〉  ×22.5%( 　　　　　　　　　　　　   　)

( 　　　　　　　　　　　　   　)

1

2

が　  を上回る場合に限り、差額分を申告納税12

所得税額
  基準所得金額※－ 特別控除額〈1億6500万円〉  ×30%

1

2

見直し

現行

めて高所得な層では、株式の譲渡益や配当など税率約20％の金融所
得の割合が高まるため、所得が増えても全体の税負担率（実効税率）

が低下する「1億円の壁」が指摘されてきました。そこで、令和8年度改正で
は、この歪みを是正するための追加課税ルールが強化され、特別控除額は
現行の3.3億円から1.65億円へ引き下げられるとともに、税率も22.5％から
30％へ引き上げられます。なお、適用は令和9年分以後の所得とされてお
り、株式や不動産の売却時期によって税負担が変わり得るため、令和8年
中の対応も含めた計画的な検討が重要です。

極 高所得者向けミニマム税の特別控除額を
3.3億円から1.65億円へ半減

税率を22.5％から30％へ引き上げ、
高所得層の税負担を強化

Point

税制改正

現行の特別控除額
3.3億円

改正による追加負担額のイメージ

文／白石 悠（回遊舎）　構成／酒井富士子（回遊舎）　イラスト／白井 匠 1415 Scope  Vol.288



続税の評価額は路線価などに基づいて算出
されるため、実際の市場価格より低くなり

やすく、貸付用不動産については借家権控除や利
用・売却の制約もあり、さらに評価が下がる傾向
があります。この差を利用し、相続直前に賃貸マ
ンションを取得して税負担を抑える手法が広がっ
たことから見直しが行われます。令和9年1月1日
以後は、相続開始や贈与の直前5年以内に有償で
取得した貸付用不動産について、実勢価額で評価
され、過度な節税を防ぎ公平な課税が図られます。
　なお、一定の場合には購入価格を基に地価変動
を反映した金額の8割で評価することも認められ
ており、取得時期によっては従来の方法が適用さ
れる場合もあります。

来、不動産小口化商品として販売されてい
る貸付用不動産は、路線価等に基づく評価

により市場価格より低く算定される傾向があり、
税負担を軽減できるケースがあったことから見直
しが行われます。
　令和9年1月1日以後に相続や贈与で取得する物
件は、取得時期にかかわらず、課税時点での通常
の取引価額に相当する金額で評価されます。具体
的には、売買実例価額等を基に算定されます。
　この改正により、従来の節税スキームの効果は
縮小され、取得のタイミングにかかわらず実勢に
近い価格で課税されるため、取得時期や評価方法
を含めた計画的な判断がいっそう重要となります。

貸付用不動産の評価に「5年ルール」小口化不動産の評価が市場価格ベースへ3 2 ～相続等の直前に取得した貸付用不動産の評価～～商品として小口化された貸付用不動産の評価～ 

通達の改正日によって適用の有無が変わる貸付用不動産もあります令和9年1月1日以後は取得時期に関係なく見直し対象です！

適用時期：令和9年1月1日以後に相続等で取得する財産適用時期：令和9年1月1日以後に相続等で取得する財産

どう見直される？

相続開始・贈与前5年以内に

有償で取得した貸付用不動産
【対象】【対象】

【評価】

販売会社等投資商品として運用

不動産小口化商品

相続・贈与 売却等

被相続人・贈与者 相続人・受贈者

取
得出

資

貸付用不動産

賃貸

賃貸

賃料

投資家

どう見直される？

小口化された貸付用不動産

乖か

い

離り

賃貸の割合

価
格

市場価格

通達評価額

貸家の稼働状況等が良好で
賃貸の割合が高くなるケース
将来の期待収益の上昇が期待される
　  市場価格が上昇

計算上、借家権等に
相当する金額の控除など
　  通達評価額が低下

●

●

●

通常の取引価額相当で
評価

被相続人や贈与者が課税直前に貸付
用不動産を取得し、相続人や受贈者に
相続・贈与することで、税負担を抑える
手法が広まっていた。

貸付用不動産は、計算上の借家権控
除などで通達評価額が低くなるため、市
場価格との乖離が大きくなる傾向にある。

被相続人や贈与者が不動産を小口化
して取得し、相続人や受贈者に相続・
贈与することで税負担を軽くする手法
が広まっていた。

不動産小口化商品とは？
不動産を小口に分けて複数の投
資家が出資し、保有口数に応じて
賃料収入や売却益などの利益を
分配として受け取る仕組みの商品。

＊�取得価額を基に評価額を算定する場合には、原
則、取得時から課税時期までの地価変動の影響
等を加味するとともに、評価の安全性を考慮（し
んしゃく割合「0.8」）。

＊�マンション通達の対象となる不動産のうち貸付用
のものは、今回の見直しの対象。

＊�今回の見直しによる通達の改正（公開）日までに、
被相続人等が同日の5年前から所有している土
地の上に家屋を新築・建築中の場合には、従前
のとおり評価。

販売会社等

課税時期の直前に
取得

相続・贈与

貸付用不動産 貸付用不動産

被相続人・贈与者 相続人・受贈者

5年以内の場合
通常の

取引価額相当で
評価

相従

出資者等の求めに応じて、事業者（販売会社）等が
示した適正な処分価格・買取価格等

事業者等が把握している適正な売買実例価額

定期報告書等に記載された不動産の価格等を 
参酌して求めた金額

取得価額を基に地価の変動等を考慮して計算した 
価額の80％に相当する金額（※）

1

2

3

4

評価方法

Cautions!Cautions!

Topic Topic

相続・贈与時の不動産小口化商品は、課税時点の実勢価額で評価される

取得時期にかかわらず、通常の取引価額を基準として算定される

Point

【評価】 路線価等による評価

路線価等による評価

通常の取引価額に相当する金額
（売買実例価額等を基に算定）によって評価

通常の取引価額に相当する金額によって評価

＊不動産小口化商品の取得時期にかかわらず、今回の見直しの対象。

※　　　に該当するものがないと認められる場合（貸付用不動産に準じて評価）

見直し

見直し

現行

現行

相続直前の節税を防ぐため、
貸付用不動産の評価方法が見直された

相続前5年以内に取得した
貸付用不動産は、
原則として実勢価額で評価

Point

貸付用不動産の相続の流れ

貸付用不動産の市場価格と通達評価額は乖離している

商品として小口化された貸付用不動産の評価

1~3
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専門知識を持つチームが
海外進出する企業の支
援に日々向き合っている。

海外のルールを知らない
とペナルティーが発生しが
ち。専門家に相談を。

酒井啓二

辻・本郷 税理士法人　
グローバルカンパニー カンパニー長

シニアパートナー／税理士

Talk to 
Our International 

Tax Experts!

海
外
展
開
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー

現状では、特にアメリカやタイへの進出支援が増加。ロサンゼルスやバンコクなどに拠点を構え、企業を直接サポートする。

海
外
展
開
を
模
索
す
る
中
小
企
業
が
増

え
る
一
方
、
現
地
の
会
計
・
税
務
の
違

い
が
大
き
な
壁
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
企
業
を
支
え
る
辻
・
本
郷 

税
理

士
法
人
内
の
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー

の
役
割
と
強
み
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

文／白石 悠（回遊舎）　構成／酒井富士子（回遊舎）　撮影／大童鉄平

辻・本郷 税理士法人の海外拠点
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●プノンペン
カンボジア シンガポール

●ヤンゴン
ミャンマー

●ニューヨーク
●ロサンゼルス
●ハワイ

アメリカ
●バンコク

タイ

接
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
国
も
あ
れ
ば
、
提

携
事
務
所
と
協
働
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
が
、
日
本
側
で
窓
口
を
一
本
化
し

て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。
ど
ん
な
課
題

で
あ
っ
て
も
日
本
語
で
相
談
で
き
る
体

制
を
整
え
て
い
ま
す
。

―
―
中
小
企
業
の
海
外
進
出
で
多
く
見

ら
れ
る
課
題
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
多
く
の
中
小
企
業
で
は
、
営
業
活
動

を
優
先
す
る
あ
ま
り
管
理
体
制
の
整
備

営
側
か
ら
実
態
が
見
え
に
く
く
な
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
不
適
切

な
税
務
処
理
が
是
正
さ
れ
な
い
ま
ま
蓄

積
し
、
後
に
な
っ
て
問
題
が
顕
在
化
す

る
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

　
こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
、
現
地
運

営
に
必
要
な
さ
ま
ざ
ま
な
実
務
を
一
体

的
に
支
援
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
各

海
外
拠
点
に
は
日
本
人
責
任
者
を
配
置

し
、
日
本
本
社
と
の
円
滑
な
連
携
を
図

る
こ
と
で
、
透
明
性
の
高
い
管
理
体
制

の
構
築
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

―
―
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
の
主
な

役
割
に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

　
当
セ
ク
シ
ョ
ン
は
、
国
境
を
ま
た
ぐ

取
引
、
い
わ
ゆ
る
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
取

引
に
関
す
る
税
務
・
会
計
を
専
門
に
扱

う
チ
ー
ム
で
す
。
大
き
な
柱
は
、
日
本

企
業
の
海
外
進
出
の
サ
ポ
ー
ト
で
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
案
件
も
あ
り
ま
す
が
、

業
務
の
中
心
は
日
本
か
ら
海
外
へ
事
業

展
開
す
る
企
業
の
サ
ポ
ー
ト
に
な
り
ま

す
。

―
―
主
な
海
外
進
出
先
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　
ア
メ
リ
カ
や
、
タ
イ
を
は
じ
め
と
す

る
東
南
ア
ジ
ア
へ
の
進
出
支
援
が
中
心

で
す
。
当
法
人
は
海
外
拠
点
を
持
ち
な

が
ら
、
各
国
の
提
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

も
連
携
し
て
い
ま
す
。
自
社
拠
点
で
直

保
つ
こ
と
を
求
め
る
税
制
で
す
。
本
来
、

企
業
間
の
価
格
は
自
由
に
設
定
で
き
ま

す
が
、
親
子
会
社
間
で
は
恣
意
的
な
調

整
が
可
能
な
た
め
、
そ
の
ま
ま
で
は
各

国
の
税
収
が
不
公
平
に
配
分
さ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。
第
三
者
間
で
も
成
立
す
る

価
格
、
い
わ
ゆ
る
「
独
立
企
業
間
価
格
」

で
取
引
を
行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
例
え
ば
、
日
本
の
親
会
社
が
海
外
子

会
社
へ
商
品
を
販
売
す
る
際
に
価
格
を

低
く
設
定
す
れ
ば
、
日
本
の
利
益
は
減

り
、
そ
の
ぶ
ん
海
外
側
の
利
益
が
増
え

ま
す
。
逆
に
価
格
が
高
す
ぎ
る
場
合
は
、

現
地
で
課
税
上
の
問
題
が
生
じ
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
移
転
価
格
は
、
単
な
る
社

内
取
引
で
は
な
く
、
各
国
の
税
収
配
分

に
直
結
す
る
重
要
な
ル
ー
ル
で
す
。

―
―
移
転
価
格
は
中
小
企
業
に
も
関
係

す
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
は
い
、
大
い
に
関
係
し
ま
す
。
以
前

は
主
に
大
企
業
が
対
象
で
し
た
が
、
海

外
進
出
の
増
加
に
伴
い
、
中
小
企
業
に

も
対
象
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
関
連
会

社
と
の
取
引
が
一
定
規
模
あ
れ
ば
、
企

業
規
模
に
関
係
な
く
対
応
が
必
要
と
な

り
ま
す
。
移
転
価
格
に
関
す
る
調
査
は

通
常
の
税
務
調
査
と
比
べ
て
長
期
化
す

る
傾
向
が
あ
り
、
1
年
以
上
に
及
ぶ
ケ

ー
ス
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
中
小
企

業
に
は
時
間
的
・
人
的
負
担
も
大
き
く
、

事
前
の
備
え
が
必
須
で
す
。

―
―
そ
れ
で
は
中
小
企
業
は

事
前
に
何
を
準
備
す
べ
き
な

の
で
し
ょ
う
か
？

　
重
要
な
の
は
、
取
引
価
格

の
妥
当
性
を
説
明
で
き
る
体

制
を
あ
ら
か
じ
め
整
え
て
お

く
こ
と
で
す
。
具
体
的
に
は
、

が
後
手
に
回
り
や
す
く
、
ま
ず
は
現
地

に
人
員
を
送
り
込
ん
で
販
路
を
開
拓
し
、

そ
の
後
に
管
理
面
を
整
え
る
と
い
う
進

め
方
に
な
り
が
ち
で
す
。
こ
う
し
た
な

か
で
、
会
計
・
税
務
上
の
リ
ス
ク
が
初

期
段
階
か
ら
内
在
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
さ
ら
に
、
現
地
の
会
計
事
務
所
に
業

務
を
委
ね
て
い
る
場
合
、
日
本
本
社
と

の
情
報
共
有
が
十
分
で
な
い
た
め
、
経

取
引
価
格
が
適
正
で
あ
る
こ
と
を
説
明

す
る
資
料
で
あ
る
「
ロ
ー
カ
ル
フ
ァ
イ

ル
」
を
作
成
し
、
関
連
会
社
と
の
取
引

が
第
三
者
間
で
も
成
立
す
る
水
準
で
あ

る
こ
と
を
示
し
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の

作
成
に
は
専
門
的
な
分
析
が
求
め
ら
れ
、

企
業
単
独
で
対
応
す
る
に
は
難
易
度
が

高
い
の
が
実
情
で
す
。

　
さ
ら
に
近
年
は
、
海
外
子
会
社
へ
の

貸
付
金
の
金
利
設
定
な
ど
も
重
要
な
論

点
と
な
っ
て
お
り
、
よ
り
実
態
に
即
し

た
管
理
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
領
域
は
専
門
性
が
高
く
、
現
地
の

会
計
事
務
所
の
み
に
対
応
を
委
ね
て
い

る
場
合
、
日
本
本
社
と
し
て
全
体
像
を

把
握
し
き
れ
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
こ
う
し
た
課
題
に
対
応
し
、

日
本
本
社
か
ら
海
外
拠
点
ま
で
を
一
貫

し
て
支
え
る
の
が
グ
ロ
ー
バル
カ
ン
パニ
ー

で
す
。
海
外
の
複
雑
な
税
務
・
会
計
を

日
本
語
で
整
理
し
、
企
業
の
海
外
展
開

を
実
務
面
か
ら
支
え
て
い
ま
す
。

移
転
価
格
問
題
と

中
小
企
業
に
求
め
ら
れ
る

対
応
と
は
？

―
―
海
外
取
引
で
重
要
と
な

る
移
転
価
格
と
は
、
ど
の
よ

う
な
制
度
で
し
ょ
う
か
。

　
グ
ル
ー
プ
企
業
間
で
行
わ

れ
る
取
引
価
格
を
、
第
三
者

同
士
の
取
引
と
同
じ
水
準
に

中
小
企
業
の

グ
ロ
ー
バ
ル
な
展
開
を

支
え
る
役
割
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新・美術館案内

世
紀
美
術
館
が
誕
生
。
美
術
館
が
建

築
の
力
で
人
を
呼
び
込
む
こ
と
を
立

証
し
ま
し
た
。
日
本
の
美
術
館
は
郊

外
型
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
金
沢

の
成
功
以
降
、
街
中
で
ア
ク
セ
ス
が

良
く
、
全
方
向
か
ら
人
が
入
り
や
す

い
〝
街
に
開
か
れ
た
美
術
館
〟
が
増

え
ま
し
た
。
美
術
館
や
作
品
鑑
賞
を

旅
の
目
的
と
す
る
「
ア
ー
ト
ツ
ー
リ

ズ
ム
」
も
人
気
で
す
。
い
ま
で
は
世

界
中
か
ら
観
光
客
が
集
ま
る
直
島
の

ベ
ネ
ッ
セ
ハ
ウ
ス
も
、「
美
術
館
に

泊
ま
る
」
と
い
う
画
期
的
な
試
み
を

日
本
で
実
現
し
た
エ
ポ
ッ
ク
メ
イ
キ

ン
グ
な
存
在
。
そ
し
て
、
広
島
の
下

瀬
美
術
館
が
ユ
ネ
ス
コ
の
建
築
賞
を

受
賞
し
た
こ
と
で
、
美
術
館
建
築
に

対
す
る
関
心
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
　

　
建
築
と
ア
ー
ト
作
品
が
融
合
す
る

こ
と
で
、
よ
り
直
感
的
に
作
品
の
世

界
観
を
体
感
で
き
ま
す
。
美
術
館
建

築
に
込
め
ら
れ
た
思
い
を
知
る
こ
と

で
、
よ
り
充
実
し
た
ア
ー
ト
体
験
に

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
美
術
館
建
築
は
、
も
と
も
と
建
築

家
に
と
っ
て
創
造
性
の
高
い
も
の
を

設
計
で
き
る
、
魅
力
的
な
仕
事
の
一

つ
で
す
。
特
に
近
年
は
、
空
間
に
映

え
る
大
き
な
ア
ー
ト
作
品
が
増
え
、

建
築
に
お
い
て
も
よ
り
面
白
い
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
建

物
ご
と
美
術
館
を
楽
し
む
と
い
う
四

半
世
紀
来
の
傾
向
を
作
っ
た
の
が
、

１
９
９
７
年
開
館
の
、
フ
ラ
ン
ク
・

ゲ
ー
リ
ー
が
設
計
し
た
ス
ペ
イ
ン
の

ビ
ル
バ
オ
・
グ
ッ
ゲ
ン
ハ
イ
ム
美
術

館
で
す
。
巨
大
な
彫
刻
作
品
の
よ
う

な
美
術
館
を
め
が
け
て
多
く
の
人
が

訪
れ
る
よ
う
に
な
り
、
街
全
体
が
劇

的
に
活
性
化
し
ま
し
た
。
こ
れ
が
き

っ
か
け
と
な
り
、
世
界
中
で
街
の
ラ

ン
ド
マ
ー
ク
と
な
る
美
術
館
が
建
て

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
日
本
で
は
２
０
0
４
年
に
金
沢
21

建
築
も
ア
ー
ト
だ
と

気
づ
か
せ
て
く
れ
る

美
術
館
が

い
ま
、
面
白
い

建
築
評
論
家
　
五
十
嵐
太
郎

い
が
ら
し
・
た
ろ
う
／
1
9
6
7
年
パ
リ
生
ま
れ
。

東
北
大
学
大
学
院
工
学
研
究
科
教
授
。
建
築
史
・

建
築
批
評
が
専
門
。
第
11
回
ヴ
ェ
ネ
ツ
ィ
ア
・
ビ

エ
ン
ナ
ー
レ
国
際
建
築
展
（
2
0
0
8
）
で
は
日

本
館
展
示
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ナ
ー
、
あ
い
ち
ト
リ
エ
ン

ナ
ー
レ
2
0
1
3
で
は
芸
術
監
督
を
務
め
る
。

建築ごと楽しむ特
集

近年、国内外で活躍する建築家が手がけた
魅力的な美術館が増えています。
そこには土地との共生や自然との融合が意識されており、
「開かれた公共空間」として新たな役割も注目されています。
本特集では、建物自体を一つの「作品」として
深く味わうための新たな視点を提案します。

文／中島理恵　撮影／大童鉄平（P22、23） 写真／下瀬美術館  ⒸSIMOSE 2021 Scope  Vol.288



　
２
０
２
４
年
、
ユ
ネ
ス
コ
の
建
築
賞
・
ベ
ル
サ

イ
ユ
賞
を
受
賞
し
、「
世
界
で
最
も
美
し
い
美
術

館
」
の
称
号
を
得
た
下
瀬
美
術
館
。
建
築
家
の
坂 

茂
さ
ん
の
設
計
で
、
宮
島
を
目
前
に
望
む
、
穏
や

か
で
開
け
た
海
岸
沿
い
に
立
っ
て
い
ま
す
。

　
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
、
広
島
で
建
築
金
物
を
取
り

扱
う
総
合
メ
ー
カ
ー
・
丸
井
産
業
の
創
業
家
、
下

瀬
家
が
収
集
し
て
き
た
人
形
や
西
洋
工
芸
、
国
内

外
の
絵
画
な
ど
。「
ア
ー
ト
の
中
で
ア
ー
ト
を
観

る
。」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

瀬
戸
内
の
風
景
か
ら
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
得

た
可
動
展
示
室
が
見
ど
こ
ろ
の
一
つ
。
瀬
戸
内
海

に
浮
か
ぶ
島
々
の
よ
う
に
、
水
盤
に
色
と
り
ど
り

の
カ
ラ
ー
ガ
ラ
ス
の
キ
ュ
ー
ブ
を
配
置
。
浮
力
で

動
か
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
体
の
外
壁
に
は
ミ
ラ
ー
ガ
ラ
ス
が
用
い
ら
れ

て
お
り
、
周
辺
の
空
や
海
が
映
り
込
み
、
建
物
が

自
然
に
溶
け
込
ん
で
い
る
か
の
よ
う
に
錯
覚
さ
せ

ま
す
。
展
示
室
の
横
に
あ
る
丘
に
登
る
と
、
海
風

を
感
じ
な
が
ら
可
動
展
示
室
と
瀬
戸
内
の
島
々
を

一
望
で
き
ま
す
。
敷
地
内
に
は
坂
さ
ん
の
名
建
築

に
宿
泊
で
き
る
ヴ
ィ
ラ
の
ほ
か
、
レ
ス
ト
ラ
ン
も

あ
り
、
ア
ー
ト
と
建
築
、
瀬
戸
内
の
風
景
を
楽
し

む
贅
沢
な
時
間
を
過
ご
せ
ま
す
。

坂　茂さん
設計

ばん・しげる／1957年東京都生まれ。
再生紙を建築資材に使うなど独自の構
造・工法を開発し、プリツカー賞など受
賞歴多数。代表作に仏ポンピドー・セ
ンター メス（2010年）など。世界各地
で災害支援活動にも取り組む。

下瀬美術館
瀬戸内の風景から着想した
カラーキューブが印象的な
「世界で最も美しい美術館」

（広島県）

広島県大竹市晴海2-10-50
https://simose-museum.jp/

DATA

1／ミラーガラスに空と緑が映る外
観。 2／可動展示室を眺める通路。 
3／200種の植物を栽培する「エミ
ール・ガレの庭」。 4／エミール・ガ
レ《ハートの涙（ケマンソウ）》1902
年頃　5／四谷シモン・コシノジュ
ンコ《少年の人形（ジャン=ピエー
ル）》人形：2009年、衣装：2024
年　P23上／大樹のような柱が印
象的なエントランス。 P23下／建
築の向こうに海と島を望む風景。

1

345

2
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直
島
新
美
術
館

島
の
文
化
と
風
景
、

人
々
の
思
い
を

未
来
へ
つ
な
ぐ

鳥取県立美術館
木格子天井が美しい
人が集まる
明るく開かれた建築

（鳥取県）
（
香
川
県
）

　
展
望
テ
ラ
ス
は
、
鳥
取
砂
丘
の
風
紋

を
イ
メ
ー
ジ
し
た
木
格
子
の
天
井
が
特

徴
。
隣
接
す
る
大
御
堂
廃
寺
跡
歴
史
公

園
を
一
望
で
き
る
開
放
的
な
空
間
は
、

館
内
の
ア
ー
ト
に
も
劣
ら
な
い
イ
ン
パ

ク
ト
で
す
。
２
０
２
５
年
３
月
、
鳥
取

県
初
の
県
立
美
術
館
と
し
て
オ
ー
プ
ン
。

鳥
取
県
ゆ
か
り
の
作
家
に
よ
る
作
品
の

ほ
か
、
ア
ン
デ
ィ
・
ウ
ォ
ー
ホ
ル
の
代

表
作
の
一
つ
«ブ
リ
ロ
・
ボ
ッ
ク
ス
︾

も
収
蔵
し
、
国
内
外
の
多
彩
な
芸
術
に

触
れ
ら
れ
る
の
も
魅
力
で
す
。

「
市
民
が
気
軽
に
立
ち
寄
る
こ
と
の
で

き
る
リ
ビ
ン
グ
ル
ー
ム
の
よ
う
な
、
地

域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
と
な
る
多
目

的
で
自
由
な
集
い
の
場
所
を
目
指
し
ま

し
た
」
と
語
る
の
は
設
計
を
手
掛
け
た

亀
本
ゲ
ー
リ
ー
さ
ん
。
３
層
吹
き
抜
け

の
「
ひ
ろ
ま
」
や
公
園
に
つ
な
が
る

「
え
ん
が
わ
」
な
ど
、
建
物
に
は
多
く

の
フ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　
２
０
２
５
年
５
月
、
瀬
戸
内
海
の
直
島
に
開
館
。

30
年
以
上
に
わ
た
り
複
数
の
美
術
館
運
営
や
ア
ー

ト
活
動
を
展
開
し
て
き
た
ベ
ネ
ッ
セ
ア
ー
ト
サ
イ

ト
直
島
に
よ
る
新
し
い
美
術
館
。
建
築
家
の
安
藤

忠
雄
さ
ん
が
手
が
け
た
建
物
も
注
目
さ
れ
て
い
ま

す
。
建
物
は
地
下
２
階
、
地
上
１
階
建
て
で
、
ト

ッ
プ
ラ
イ
ト
か
ら
自
然
光
が
降
り
注
ぐ
静
謐
な
階

段
室
が
印
象
的
。

　
階
段
両
側
の
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
は
ア
ジ
ア
の
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
の
代
表
作
や
、
建
築
や
空
間
に
あ
わ
せ

て
構
想
さ
れ
た
作
品
が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
焼

杉
の
イ
メ
ー
ジ
に
合
わ
せ
た
黒
漆
喰
の
外
壁
や
、

小
石
を
積
ん
だ
塀
が
周
囲
の
集
落
の
景
観
に
な
じ

む
様
子
に
も
注
目
を
。
島
の
歴
史
や
人
々
の
営
み

と
ゆ
る
や
か
に
つ
な
が
る
、
こ
こ
だ
け
の
ア
ー
ト

体
験
を
楽
し
ん
で
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

かめもと・げーりー／1961年
東京都生まれ。アメリカ・南カ
リフォルニア大学建築学科卒。
槇総合計画事務所代表。京
都国立近代美術館、幕張メッ
セ、アガ・カーン美術館(カナ
ダ)など多数を手がける。

亀本ゲーリー
さん

設計1／山並みを一望できる３階の展望テ
ラス。 2／吹き抜けが心地よい「ひろ
ま」。 3／モーニングなどを提供する
カフェ。 4／アンディ・ウォーホル《キ
ャンベルスープ缶》／同館蔵。5月17
日（日）までコレクション展で展示中。

1／海辺の丘の稜線をつな
ぐ大屋根が特徴的。 2／
地上から地下まで続く階段
室。 3／併設のカフェから
船が行き交う瀬戸内の風景
を眺められる。4／ソ・ドホ

《Hub/s 直島、ソウル、ニュ
ーヨーク、ホーシャム、ロン
ドン、ベルリン》2025年

鳥取県倉吉市駄経寺町2-3-12
https://tottori-moa.jp/

DATA

1

1

3

2

4

2

3

4

あんどう・ただお／1941年大阪
府生まれ。プリツカー賞（1995 
年）、文化勲章（2010 年）など
国内外で受賞多数。35 年以上
にわたり直島と関わり続け、島
内のベネッセハウスや地中美術
館なども手がける。

安藤忠雄さん

設計

香川県⾹川郡
直島町3299-73
https://benesse-
artsite.jp/nnmoa/

DATA

撮影／GION（3点とも）

撮影／来田猛

ⓒ2026 The Andy Warhol Foundation for the Visual Arts,Inc./
Licensed by ARS,New York&JASPAR,Tokyo C5378       2425



Photo: Kuniya Oyamada奈良美智《A to Z Memorial Dog》2007年　
弘前れんが倉庫美術館蔵
©︎Yoshitomo Nara　
Photo: Naoya Hatakeyama

青森県弘前市吉野町2-1　https://www.hirosaki-moca.jp/

DATA大阪府大阪市天王寺区茶臼山町1-82（天王寺公園内）
https://www.osaka-art-museum.jp/

DATA

1／建築時の外観をほぼそのまま残した外観に、シードル・ゴールドの屋
根が映える。 2／天井の小屋組みが保存されたライブラリー。 3／煉瓦
の空間と奈良美智さんの作品に迎えられるエントランス。

1／土蔵をイメージした外観。登録有形文化財（建造物）に指定されてい
る。 2／90年前の漆喰の天井や大理石の柱を生かした中央ホール。 3
／自然光を採り入れた1階の無料スペース「じゃおりうむ」。

歴史的建築が魅力の美術館

　
明
治
か
ら
大
正
期
に
建
て
ら
れ
た
煉

瓦
倉
庫
を
、
エ
ス
ト
ニ
ア
国
立
博
物
館

な
ど
を
手
掛
け
た
建
築
家
の
田
根
剛
さ

ん
が
改
修
。「
記
憶
の
継
承
」
を
コ
ン

セ
プ
ト
に
、
外
観
は
ほ
ぼ
変
え
ず
に
耐

震
補
強
を
行
い
、
内
部
は
漆
喰
を
剥
が

し
て
煉
瓦
を
む
き
出
し
に
す
る
な
ど
、

建
物
の
潜
在
的
な
魅
力
を
引
き
出
し
て

未
来
に
つ
な
ぐ
「
延
築
」
を
実
現
し
て

い
ま
す
。
寒
冷
地
に
適
し
た
チ
タ
ン
材

の
屋
根
が
、
時
間
や
角
度
に
よ
っ
て
色

合
い
を
変
え
、
建
物
に
深
い
表
情
を
与

え
ま
す
。
煉
瓦
倉
庫
が
持
つ
独
自
の
空

間
性
や
歴
史
性
と
共
鳴
す
る
、
国
内
外

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
も
見
ご
た
え
あ
り
。
　

　
建
物
は
、
住
友
家
か
ら
美
術
館
建
設

を
条
件
に
寄
贈
さ
れ
た
土
地
に
建
て
ら

れ
た
も
の
で
、
２
０
２
５
年
、
創
建
時

の
構
造
や
内
装
を
可
能
な
限
り
生
か
し

て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
。
シ
ン
メ
ト
リ
ー
の

端
正
な
外
観
や
吹
き
抜
け
の
エ
ン
ト
ラ

ン
ス
ホ
ー
ル
に
は
、
当
時
の
建
築
な
ら

で
は
の
美
と
風
格
が
漂
い
ま
す
。
１
階

に
は
、
石
仏
な
ど
の
ア
ー
ト
と
空
間
を

無
料
で
楽
し
め
る
パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ペ
ー

ス
も
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
開
館
90
周
年
の
今
年
、
中
国
や
日
本

の
絵
画
、
工
芸
品
な
ど
の
館
蔵
・
寄
託

の
名
宝
を
展
示
す
る
記
念
の
特
別
展
も

話
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

弘前れんが倉庫美術館大阪市立美術館

蔵をイメージした
威風堂 と々した建築を

創建当時のままリニューアル

100年以上の歴史を持つ
煉瓦倉庫の記憶を
世界的建築家が継承

（青森県）（大阪府）

©︎
N

aoya H
atakeyam

a

11

22 33

　
む
し
歯
や
歯
周
病
に
よ
る
歯
の
ト

ラ
ブ
ル
が
全
身
の
老
化
を
早
め
、
寿

命
に
影
響
す
る
こ
と
を
ご
存
じ
で
す

か
？

　
た
と
え
ば
、
む
し
歯
や
歯
周
病
に

よ
っ
て
歯
が
失
わ
れ
て
し
ま
え
ば
、

必
然
的
に
や
わ
ら
か
い
も
の
ば
か
り

食
べ
る
よ
う
に
な
り
、
栄
養
バ
ラ
ン

ス
が
崩
れ
て
体
力
や
筋
力
が
衰
え
、

さ
ま
ざ
ま
な
不
調
が
生
じ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　
命
に
か
か
わ
る
病
気
を
わ
ず
ら
う

こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
が
ん

な
ど
と
並
ん
で
高
齢
者
の
死
亡
原
因

の
上
位
に
入
っ
て
い
る
「
肺
炎
」
が

そ
の
一
つ
。
加
齢
に
伴
い
唾
液
の
分

泌
が
低
下
す
る
と
、
本
来
食
道
に
い

く
は
ず
の
食
べ
物
が
誤
っ
て
気
道
や

肺
に
入
っ
て
し
ま
い
か
ね
ず
、
そ
の

と
き
に
口
の
中
に
い
る
細
菌
や
ウ
イ

ル
ス
も
入
り
込
む
こ
と
で
「
誤
嚥
性

肺
炎
」
の
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
。

　
ま
た
、
歯
周
病
に
な
る
と
、
歯
茎

の
傷
を
通
し
て
口
の
中
の
細
菌
や
そ

の
毒
素
が
体
の
中
に
侵
入
し
、
血
液

を
通
し
て
全
身
に
運
ば
れ
ま
す
。
健

康
な
人
な
ら
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

過
労
や
ス
ト
レ
ス
な
ど
で
抵
抗
力
が

落
ち
て
い
る
と
動
脈
硬
化
を
進
行
さ

せ
、
心
筋
梗
塞
、
脳
梗
塞
な
ど
の
重

大
な
病
気
に
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
最
新
の
研
究
で
は
歯
周
病
が
糖
尿

病
や
認
知
症
と
関
連
性
が
高
い
こ
と

や
、
脳
卒
中
の
一
因
に
虫
歯
菌
が
あ

る
こ
と
な
ど
も
判
明
し
て
い
ま
す
。

歯
の
健
康
を
守
る
こ
と
は
長
寿
の
た

め
に
欠
か
せ
な
い
こ
と
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。

　
む
し
歯
や
歯
周
病
を
予
防
し
、
歯

を
長
持
ち
さ
せ
る
た
め
に
は
、
歯
科

医
院
で
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
日
常
の

セ
ル
フ
ケ
ア
が
不
可
欠
で
す
。

　
口
腔
ケ
ア
は
何
歳
か
ら
で
も
遅
く

あ
り
ま
せ
ん
。
最
近
、
歯
科
医
院
に

行
っ
て
い
な
い
と
い
う
人
は
早
め
に

受
診
を
し
、
自
分
の
歯
や
歯
茎
の
状

態
を
確
認
し
て
適
切
な
治
療
を
行
っ

て
く
だ
さ
い
。
む
し
歯
や
歯
周
病
に

限
ら
ず
、
口
内
炎
な
ど
の
口
腔
内
の

異
変
に
も
注
意
が
必
要
で
す
。
口
内

炎
が
2
週
間
以
上
治
ら
な
い
場
合
は

「
口
腔
が
ん
」
の
可
能
性
も
あ
り
ま

す
。
初
期
段
階
で
は
痛
み
が
な
い
場

合
も
あ
り
、
放
置
さ
れ
が
ち
で
す
。

気
に
な
る
方
は
専
門
の
歯
科
医
院
な

ど
で
早
め
に
検
査
を
し
ま
し
ょ
う
。

　
セ
ル
フ
ケ
ア
の
基
本
は
、
適
切
な

歯
磨
き
で
す
。
歯
ブ
ラ
シ
は
や
わ
ら

か
い
も
の
を
選
び
、
歯
と
歯
茎
の
境

目
に
斜
め
45
度
に
当
て
て
ゆ
っ
く
り

横
に
動
か
す
の
が
ポ
イ
ン
ト
。
歯
周

病
予
防
に
は
、
夕
食
後
の
歯
磨
き
の

際
に
歯
間
ブ
ラ
シ
を
活
用
す
る
こ
と

を
お
す
す
め
し
ま
す
。

口
腔
ト
ラ
ブ
ル
が

寿
命
を
短
く
す
る
!?

今
回
の
テ
ー
マ

長
寿
の
カ
ギ
は

“
歯
”の
健
康

朝起きたときに、口の中がネバネバする
歯磨きをしたときに、出血しやすい
口臭があると言われたことがある
歯がグラグラする
歯と歯の間に食べ物が挟まりやすい

□
□
□
□
□

日本人の２人に１人
がなる「歯周病」
セルフチェック

チ
ェッ
ク
リ
ス
ト

歯科医師。サウラデンタ
ルクリニック青山院長。著
書に『歯のメンテナンス大
全　人生100年時代の正
しいデンタルケア88のリス
ト』（飛鳥新社）などがある。

監修者

堀
ほ り

 滋
しげる

 先生

歯周病は痛みや腫れなどの自覚症状
がほとんどありません。当てはまるもの
があれば、歯周病の疑いがあります。
気になることがあれば、歯科医院で検
査や適切なケアを受けましょう。

健康
Topics
知っ

ておきたい

Colu
m

n

Vol.

1
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経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
と
し

て
、
数
多
く
の
企
業
に
寄
り
添
っ
て
き

た
株
式
会
社
長
尾
屋
。
設
立
は
２
０
０

９
年
。
事
業
開
発
や
経
営
支
援
等
、
企

業
活
動
を
多
角
的
に
支
援
す
る
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
し
、
豊
富
な
実
績
を
積
み
重

ね
て
き
ま
し
た
。
活
動
領
域
は
年
々
広

が
り
を
見
せ
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
や
地
方
活
性
化
事
業
と
い
っ
た
新

た
な
分
野
へ
も
進
出
。
事
業
ご
と
に
法

人
化
す
る
こ
と
で
、
さ
ら
な
る
価
値
を

創
造
し
続
け
て
い
ま
す
。

「
そ
れ
ぞ
れ
の
領
域
の
専
門
家
を
パ
ー

ト
ナ
ー
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
私
は
市
場
開
発
や
営
業
を
担
い
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
本
筋
は
パ
ー
ト
ナ
ー
に
任

せ
ま
す
。
お
互
い
の
長
所
を
生
か
し
た

関
係
で
こ
そ
、
良
い
仕
事
が
で
き
る
の

で
す
」
と
、
代
表
取
締
役
の
長
尾
和
さ

ん
は
語
り
ま
す
。

　
次
々
と
新
た
な
市
場
を
開
拓
し
て
い

く
長
尾
さ
ん
。
そ
の
原
点
は
、
独
立
前

の
大
手
商
社
時
代
に
ア
メ
リ
カ
へ
1
人

派
遣
さ
れ
、
市
場
開
拓
を
任
さ
れ
た
経

験
に
あ
り
ま
す
。
頼
れ
る
の
は
自
分
だ

け
、
毎
日
が
飛
び
込
み
営
業
の
連
続
だ

っ
た
と
い
い
ま
す
。「
学
生
時
代
、
と

あ
る
経
営
者
が
“
成
功
の
秘
訣
は
人
並

み
外
れ
た
図
々
し
さ
だ
”
と
語
っ
て
い

ま
し
た
。
当
時
は
ピ
ン
と
き
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
そ
の
意
味
を
痛
感
し
ま
し
た
。

わ
ず
か
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
頼
り
に
、

知
り
合
い
の
知
り
合
い
を
た
ど
っ
て
は
、

図
々
し
い
く
ら
い
に
ア
プ
ロ
ー
チ
を
繰

り
返
し
た
の
で
す
」
と
長
尾
さ
ん
は
振

り
返
り
ま
す
。

　
ま
た
、
ア
メ
リ
カ
で
の
体
験
は
“
考

え
て
動
く
”
と
い
う
姿
勢
を
身
に
つ
け

る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。
か
つ
て

は
上
司
の
指
示
に
従
順
で
、
意
味
を
深

く
考
え
る
こ
と
な
く
動
く
タ
イ
プ
で
し

た
が
、
異
国
で
の
挑
戦
を
通
じ
て
、
自

分
で
考
え
、
自
分
の
意
思
で
行
動
す
る

こ
と
の
大
切
さ
を
学
ん
だ
の
で
す
。

　
そ
う
し
た
経
験
を
糧
に
、
ア
グ
レ
ッ

シ
ブ
に
多
彩
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
へ
と

導
い
て
い
る
長
尾
さ
ん
。
現
在
と
り
わ

け
力
を
注
い
で
い
る
の
が
、
シ
ニ
ア
人

材
と
若
い
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
つ
な
ぐ

仕
組
み
づ
く
り
で
す
。「
長
年
営
業
で

活
躍
し
て
き
た
人
材
が
50
代
に
な
る
と

第
一
線
を
退
く
ケ
ー
ス
は
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
彼
ら
が
培
っ
て
き
た
営
業
ス

キ
ル
は
素
晴
ら
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

一
方
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
は
営
業
力

が
不
足
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
、

双
方
を
結
び
つ
け
、
お
互
い
の
力
を
補

い
合
え
る
環
境
を
整
え
て
い
る
の
で

す
」
と
語
り
ま
す
。

　
ま
た
、
日
本
各
地
で
の
活
動
を
通
し

て
地
縁
の
大
切
さ
を
感
じ
、
地
方
創
生

に
も
力
を
入
れ
ま
す
。
な
か
で
も
自
身

の
ル
ー
ツ
の
地
で
も
あ
る
岡
山
県
高た

か

梁は
し

市
・
吹
屋
地
区
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

注
力
。
赤
褐
色
の
瓦
と
弁
柄
色
の
格
子

を
持
つ
歴
史
的
建
造
物
が
立
ち
並
ぶ
町

で
、
古
い
景
観
の
保
存
や
移
住
促
進
な

ど
、
地
元
の
人
た
ち
と
地
域
の
新
た
な

価
値
を
“
共
創
”
す
る
取
り
組
み
で
す
。

伝
統
を
尊
重
し
、
未
来
に
つ
な
ぐ
伴
走

者
と
し
て
も
走
り
続
け
て
い
ま
す
。

拡
大
し
続
け
る

事
業
領
域

〝
図
々
し
さ
〟と

〝
考
え
て
動
く
力
〟

人
の
力
や
地
域
の

魅
力
を
引
き
出
す

企
業
や
地
域
に
一
歩
踏
み
込
み
、
走
り
続
け
る株式会社長尾屋  代表取締役

氏長
な が

尾
お

和
や わ ら

辻
・
本
郷 

税
理
士
法
人
が
お
取
引

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
企
業
の
ト

ッ
プ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ー
ソ
ン
と
し
て
の
半
生
と
考
え
方

を
ご
紹
介
す
る
連
載
で
す
。
今
回

は
、
株
式
会
社
長
尾
屋
代
表
取
締

役
の
長
尾
和
さ
ん
で
す
。
経
営
者

と
し
て
の
歩
み
の
一
端
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

社長の
履歴書

President's 
Resume

63
Vol.

株式会社長尾屋

特典

長尾屋のルーツとなった備中吹屋の風景。

2009年に設立、東京都新宿区に本社を構える。
企業の成長を多角的に後押しするサービスを中
心に展開。「長尾屋」という社名は、備中吹屋
（現・岡山県高梁市吹屋）で商いを営んだ長尾
家のルーツに由来。伝統を受け継ぎつつ、新た
な事業に挑戦し続ける姿勢を示している。
●https://official.nagaoya.jp
●東京都新宿区西新宿1-26-2 
　新宿野村ビル32階

Biography

1993 伊藤忠商事株式会社入社
（～2003年）

2003 デロイト トーマツ PRS株式会社
代表取締役就任

（～2009年）

2009 株式会社長尾屋
代表取締役就任（現任）

2013 明和地所株式会社 
社外取締役・
常務取締役執行役員就任

（～2019年）

長尾さんが携わっている
関連会社

●	森和エナジー株式会社
	 代表取締役

●	株式会社G・N プロジェクト
	 共同オーナー

●	株式会社IKIGAI
	 代表取締役

●	株式会社BeW
	 代表取締役

●	株式会社GLCrew
	 代表取締役会長

抽選で10名様に株式会社長尾屋の初回無料コンサルティングを
プレゼントします。QRコードからご応募ください。
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〝
無
〟に
返
る
ひ
と
と
き

第
１
回

日
々
、
決
断
の
連
続
に
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
。
時
に
は
静
寂
の
な

か
で
立
ち
止
ま
り
、
自
ら
の
内
面
を
見
つ
め
直
す
こ
と
が
必
要
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
桑
木
理
事
長
が
そ
ん
な
折
に
訪
れ
る
場
所
は
?

「
桑
木
先
生
は
、
こ
ん
な
大
き
な

会
社
を
仕
切
っ
て
お
い
で
と
は
思

え
な
い
ほ
ど
、
い
つ
も
自
然
体
で

素
敵
な
方
。
先
生
の
お
か
げ
で
、

心
根
が
優
し
く
、
素
敵
な
方
々
と

の
ご
縁
を
い
た
だ
き
ま
し
た
」

「
田
中
門
跡
は
凛
と
し
て
高
貴
な

方
。
そ
し
て
、
人
に
寄
り
添
い
、

包
み
込
ん
で
く
だ
さ
る
力
に
あ
ふ

れ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
私
も
田
中

門
跡
の
前
で
は
肩
ひ
じ
張
ら
ず
、

素
の
自
分
で
い
ら
れ
る
ん
で
す
ね
」

田
中
惠え

厚こ

う

尼

宝
鏡
寺
門も

ん

跡ぜ
き

桑
木
小さ

恵え

子こ

理
事
長

辻
・
本
郷 

税
理
士
法
人

「田中門跡の存在が、場の心地よさを
より感じさせてくれる」と桑木理事長。

“覚悟”が必要なとき、困難に直面したとき、
静
せい

謐
ひつ

のなかに身を置く。
田中門跡と桑木理事長の
“女子会”のおともは、お茶と和菓子。

画家・中村鴻
こう

禧
き

氏が襖絵を描いた「四季の間」。
春、夏、秋が三面を彩り、障子の白が冬を表す。

この空間に身を包まれただけで、
「何も足さない時間」が得られる。

今回訪れた場所は

室町時代に開山された、尼門跡
寺院。開山以来多くの皇女が歴
代住職を務め、「百々御所」の御
所号を持つ。「人形寺」としても知
られ、毎年春と秋の「人形展」で、
寺に伝わる人形を一般公開。10
月14日には寺院内の人形塚の前
で人形供養祭が行われる。

京都府京都市上京区寺之内通
堀川東入ル百々町547
https://hokyoji.net

不
易
流
行

　
学
生
時
代
を
含
め
、
京
都
に
暮
ら
し

て
二
十
数
年
。
京
都
の
な
か
で
も
私
の

大
好
き
な
場
所
が
、
今
回
訪
れ
た
「
宝

鏡
寺
」
で
す
。
室
町
時
代
か
ら
こ
の
地

に
構
え
、
時
を
刻
ん
で
き
た
門
跡
寺
院
。

大
門
を
く
ぐ
っ
た
瞬
間
、
ス
ー
ッ
と
何

か
が
自
分
の
中
か
ら
落
ち
て
い
く
よ
う

な
、
そ
ん
な
感
覚
に
と
ら
わ
れ
ま
す
。

肩
書
も
、
日
常
の
業
務
も
、
さ
ま
ざ
ま

な
も
の
が
削
ぎ
落
と
さ
れ
、「
桑
木
小

恵
子
」
と
い
う
人
間
が
素
の
ま
ま
、
境

内
に
迎
え
ら
れ
ま
す
。

　
宝
鏡
寺
の
庭
に
は
、
四
季
折
々
の
彩

り
が
あ
り
ま
す
。
梅
や
桜
、
ツ
ツ
ジ
の

温
か
な
色
、
夏
の
新
緑
、
燃
え
る
よ
う

な
秋
の
紅
葉
、
凛
と
し
た
純
白
の
雪
景

色
。
そ
こ
に
身
を
置
い
て
い
る
と
、
い

つ
し
か
自
分
が
“
無
”
に
な
っ
て
い
く
。

そ
し
て
、
あ
る
と
き
ぱ
っ
と
視
界
が
開

け
る
。
無
意
識
の
う
ち
に
内
省
し
、
次

何
か
が
ス
ー
ッ
と

落
ち
て
素
の
自
分
に

自
分
を
見
つ
め
直
し

ま
た
歩
み
出
す

の
ス
テ
ッ
プ
へ
と
足
を
踏
み
出
し
て
い

る
の
で
し
ょ
う
。

な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
宝
鏡
寺
は
代
々
、
皇
女
が
住
職
を
務

め
て
き
た
寺
院
。
幼
い
う
ち
に
お
寺
へ

入
る
彼
女
た
ち
の
心
に
寄
り
添
っ
た
の

が
、
い
ま
も
こ
の
寺
に
残
る
人
形
で
も

あ
り
ま
し
た
。
こ
こ
で
私
と
同
じ
よ
う

に
た
た
ず
み
、
庭
を
愛
で
た
で
あ
ろ
う

皇
女
た
ち
。
彼
女
た
ち
は
相
応
の
覚
悟

を
も
っ
て
こ
の
場
に
と
ど
ま
り
、
女
性

の
た
め
の
文
化
を
守
る
べ
く
、
寺
を
切

り
盛
り
し
ま
し
た
。
静
寂
の
な
か
で
、

そ
の
姿
に
思
い
を
馳
せ
な
が
ら
、
私
は

再
び
自
分
の
居
場
所
―
―
日
々
の
決
断

の
場
へ
と
戻
る
の
で
す
。

理
事
長
の
風
雅
だ
よ
り

　
田
中
門
跡
と
お
茶
を
い
た
だ
き
な
が

ら
お
話
を
す
る
の
も
、
心
が
和
ら
ぐ
時

間
で
す
。
田
中
門
跡
は
副
住
職
と
２
人

で
、
宝
鏡
寺
の
長
い
歴
史
と
伝
統
、
文

化
を
守
る
一
方
、
次
の
世
代
に
継
承
す

る
た
め
の
尼
門
跡
古
文
化
研
究
所
を
立

ち
上
げ
る
な
ど
、
新
し
い
試
み
も
始
め

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
ま
さ
に
、
わ
れ
わ

れ
企
業
に
と
っ
て
も
大
切
な
「
不
易
流

行
」
の
心
で
す
。
守
る
べ
き
と
こ
ろ
と

変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
こ

ろ
。
そ
の
は
ざ
ま
で
迷
っ
た
と
き
、
い

っ
た
ん
立
ち
止
ま
っ
て
自
分
を
見
つ
め

直
し
、
ま
た
背
中
を
押
し
て
も
ら
え
る

場
所
が
、
私
に
と
っ
て
は
宝
鏡
寺
。
そ

ん
な
場
所
が
、
誰
に
も
必
要
な
の
で
は 宝

ほ

う

鏡
き

ょ

う

寺じ

  

（
京
都
）

構成／前田 恵　撮影／保田敬介　ヘアメイク／柿田かなえ（LÈVRE）

旧
き ゅ う

百
ど

々
ど の

御
ご

所
し ょ

宝鏡寺
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https://www.ht-tax.or. jp/contact/

岩代さん自身の作品を自らの指揮で、東京フィルハーモニー交響楽団とソ
リスト4人とともに、心に響く名曲の数々を披露。ライフワークとする「オト
ブミ集～絆」のコーナーでは、俳優の佐藤浩市さんをスペシャルゲストに
迎え、苦難と向き合い、悲しみを乗り越えてきた人々のメッセージをピア
ノ演奏にのせて届けました。観客には岩代さん自らがライナーノーツを記
したプログラムと、還暦を祝う意を込めた赤いタオルを配布。コンサート
のラストを飾る「The Red Cliff 2025」の演奏後、会場中の観客が一斉
にタオルを掲げ振りました。

　辻・本郷 税理士法人は、社会の持続的な発展に寄与するこ
とを使命とし、文化・芸術の振興もその一翼を担うものと考えて
います。その理念のもと、2025年8月24日に開催された「岩代
太郎 60年目のシンフォニア ～還暦記念コンサート～」に特別
協賛しました。
　映画やドラマ、舞台音楽から交響作品に至るまで、日本の音
楽文化を支えてきた作曲家・岩代太郎さん。本コンサートは、
その偉大な軌跡を祝うとともに、過去から現在、そして未来へと
受け継がれる岩代さんの音楽を改めて体感していただく場とし
て企画されました。

1965年東京都出身。東京芸術大学首席卒業、同大学院首席修了。以
後、国内外で幅広く活躍、映画「血と骨」「蝉しぐれ」などで日本アカデミ
ー賞優秀音楽賞、「レッドクリフ」で香港電影金像奨最優秀音楽賞などを
受賞。東日本大震災の復興支援音楽プロジェクト、NPO法人「オトブミ
集～絆」の主宰として社会貢献活動にも注力。

Information

〒160-0022 東京都新宿区新宿4-1-6 
JR新宿ミライナタワー28階

9:00～17:30
（土日祝日・年末年始除く）

0120-730-706
お問い合わせ

岩代太郎
60年目のシンフォニア

～還暦記念コンサート～

岩代太郎

Concert
Report

辻・本郷 税理士法人

　京都大学経営管理大学院と辻󠄀・本郷グループ
の連携により、中小中堅企業を支える「次世代の
会計プロフェッショナル」を育成する寄附講座を、
2025年10月から26年1月にかけて全7回開催しま
した。プロフェッショナルとしてのリーダーシップが
求められるこれからの会計人。最先端の研究と実
務を結びつけ、ファミリ
ービジネスやCFOの視
点から経営力を向上さ
せる人材の育成を目指
します。

【京都大学】
新会計人

養成寄附講座開催

Survey
& Present 祝・リニューアル復刊！

読者アンケート＆プレゼント
　今号より「SCOPE」は、皆様とのつながりを深める

「コミュニケーションツール」として誌面を一新しました。
新しい雰囲気になりましたがいかがでしょうか。皆様の
率直なご感想をお聞かせください。下記QRコードより
アンケートにご協力いただいた方の中から、理事長・
桑木小恵子おすすめの山田松香木店「ハンドクリーム
白檀」を抽選で30名様にプレゼント。なお
賞品は山田松香木店より直接お届けいた
します。応募締め切り：7月20日（月・祝）。

●個人情報の取り扱いについて／ご回答いただいたお客さまの個人情報は、品質向上のためと
プレゼント発送業務のためにのみ利用されます。また、お客さまの個人情報を業務委託先以外の
第三者に開示・提供することはありません（法令等により開示を求められた場合を除く）。

江戸時代から続く京都
の老舗香木店「山田松
香木店」。甘く爽やかな
香りが人気の天然の老
山白檀を毎日気軽に楽
しめるハンドクリームです。

College
Seminar

発行／辻・本郷 税理士法人
編集長／本郷孔洋
広報／野田沙里  熊崎理代  渡辺瑞穂
監修／青木康晋
制作／朝日新聞出版
編集／森麻衣佳  佃さやか  田中佐和
アートディレクター／尾崎行欧
デザイナー／宗藤朱音  本多亜実
　　　　　 （尾崎行欧デザイン事務所）

お客さまとは伴走がすべて。AIとも伴走を目指す。
全国85拠点に展開、
従業員数2,265人、

国内最大規模の実績で
お客さまを支えます。

辻・本郷
税理士法人

顧問先数

20,000件超

所得税申告数

17,751 6,072 2,098 799件 件 件 件

相続税申告数 贈与税申告数 コンサルティング件数

Group Ecosystem

辻・本郷 グループの想い！

辻・本郷 グループのモットーです。
背中にお辞儀する社員がいましたら、

ご一報ください。

１、志高く腰低く！

すべてと伴走します。AIとも伴走を目指します。
お客さまとは伴走がすべてです。

あまり皆さんが速く走ると、
ついていけないかもしれません。
ほどほどにお願いします（笑）。

１、キーワードは“伴走”

ワンストップで解決できる集団を目指します。
そのためには、グループ化と

そのエコシステムが不可欠です。
まだまだ未熟な集団ですが、

置いていかれないよう頑張ります。

１、バックオフィスの
トータルソリューションカンパニー

Our Group

SCOPEの配送／配信先

をご希望の方

登録 変更 停止

フォームよりお手続きを
お願いいたします。

辻・本郷 ファミリーオフィス株式会社
辻・本郷 スマートアセット株式会社

辻・本郷 アセットコンサルティング株式会社
辻・本郷 アセットプロパティ株式会社

一般財団法人　辻・本郷 財産管理機構

資産運用・不動産・アセット

※2026年4月時点
※実績：2024年10月～2025年9月

本郷メディカルソリューションズ株式会社

医療・ヘルスケアトータルサービス

辻・本郷 ITコンサルティング株式会社
CSアカウンティング株式会社

コロニーインタラクティブ株式会社

IT・DX・デジタル・BPO
辻・本郷 社会保険労務士法人

辻・本郷 インシュアランス株式会社

人事・労務・保険

辻・本郷 監査法人
辻・本郷 CFO株式会社
辻・本郷 FAS株式会社

財務・CFO・監査

SBI 辻・本郷M&A株式会社
辻・本郷 ビジネスコンサルティング株式会社

M＆A・事業承継
TH弁護士法人

辻・本郷 司法書士法人
辻・本郷 行政書士法人

法務・行政書士

32



Sp
ring

 /
 Sum

m
er

2026
Vo

l.288
令
和
8年
4月
27日

発
行

発
行
／
辻
・
本
郷
 税
理
士
法
人

〒
160-0022 東

京
都
新
宿
区
新
宿
4-1-6 JR新

宿
ミ
ラ
イ
ナ
タ
ワ
ー
28階

TEL.03-5323-3301（
代
表
）　
FAX.03-5323-3302　

https://w
w
w.ht-tax.or.jp


