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5つの事例から分析5つの事例から分析
社会福祉法人の経営戦略社会福祉法人の経営戦略
～喫緊の経営課題をいかにして取り組むべきか～～喫緊の経営課題をいかにして取り組むべきか～

詳細・お申し込み https://form.k3r.jp/ht_tax/230724

【 共 催 】辻・本郷 税理士法人
                  大和証券株式会社
【共催】辻・本郷 税理士法人
                  大和証券株式会社

大学院商学研究科 修士課程で会計学を専攻。2014年税理士登録。 2012年に辻・本郷 
税理士法人大阪支部に入社し、株式会社のほか医療法人、社会福祉法人、公益法人等の
税務・会計に関する業務を中心に、法人の事業承継や個人の相続コンサルティングに
も携わる。2017年に社会福祉法人部を設立し、数多くの社会福祉法人の顧問を務め、
税務・会計のみならず経営面や運営面における支援も行っている。

辻・本郷 税理士法人
社会福祉法人部　統括部長　税理士 菊池  典明  （きくち  のりあき）

近頃のエネルギーコストの高騰や人材確保のための採用費用の増大は、法人経営を圧迫しているのでは
ないでしょうか。高齢者の増加や生産年齢人口の減少がさらに深刻な問題となっている今、これまで以上
に経営戦略と資金計画の重要性が高まっています。
決算が終わった今だからこそ実践していただきたい経営分析のポイントを事例を交えてわかりやすく
解説します。社会福祉法人の経営に携わる理事長様、事務局長様必聴のセミナーですので、
ぜひご参加ください。

Web
セミナー

無料

7月21日（金）17：00 無 料お申し込み期限 参 加 費

7月 24日 （月）11：30～ 8月 4日 （金）17：00視聴可能期間 2023年
※講演時間は約50分となります。

税理士がよく聞く社会福祉法人のお悩み事例の研究
一見問題のない決算書でも…見落としがちなリスク
不採算部門の問題点を読み解くカギ
もしもに備える計画的な資金計画
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エネルギーコスト高騰

採用費用の増大


