
若手経営者・若手幹部の方で、「実は決算書の何を見ればいいかわからない」、「財務数字への苦手意識がある」、
という課題はありませんか？
本セミナーでは、財務会計（簿記の世界）を極力排除し、管理会計の視点だけで経営数字を読み解く手法を、座学
とワークショップで習得します。簿記や会計の専門知識がなくても、売上・費用の数字から現場で起きている課題
を読み取れるようになる実践講座で、経営分析を“苦手”から“使える武器”に変えましょう。

辻・本郷 税理士法人
東京ミッドタウン八重洲事務所  カフェテリア 12名様会　場 定　員

2月25日（水）17：00 5,000円お申し込み期限 参 加 費

2026年 2月 27日 （金）14：00～ 15：30開催日時

※講演時間は約90分となります。
13：30～
開 場

講
　
師

小売・製造など業界問わず100社以上の支援実績を持つ経営コンサルタント。数億円から数百億円規模のM&Aや
事業計画策定をリードし、企業の「実力」を見抜くプロとして金融機関からの信頼も厚い。 本講座ではその分析視
点を活かし、専門用語を使わずに現場の動きと数字を紐づける手法を伝授。「簿記・会計が苦手でも経営課題を
読み解く」実践スキルを、分かりやすく解説する。

辻・本郷 ビジネスコンサルティング株式会社
取締役／シニアマネージャー

林 雄一郎 （はやし ゆういちろう）

詳細・お申し込み https://form.k3r.jp/ht_tax/260227

辻・本郷 税理士法人 ／ 辻・本郷 ビジネスコンサルティング株式会社辻・本郷 税理士法人 ／ 辻・本郷 ビジネスコンサルティング株式会社辻・本郷 税理士法人 ／ 辻・本郷 ビジネスコンサルティング株式会社辻・本郷 税理士法人 ／ 辻・本郷 ビジネスコンサルティング株式会社共　催

売上を「単価×数量」で因数分解せよ
～ドンブリ勘定を卒業し、現場の不調原因を“1分”で特定するロジック～

その費用は「投資」か、それとも「浪費」か？
～PLを透かして見る、「利益に貢献するコスト」と「無駄ガネ」の見極め方～

会社の「健康状態」と「余命」を知る
～3期比較と損益分岐点で、会社の未来と撤退ラインを可視化する～

「分析」から「行動」へ。経営判断を変える4つの視点・総まとめ 
～単価分解・投資対効果・トレンド・損益分岐点。現場を動かすロジックを再確認する～
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