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〈税金〉年収の「壁」を超えて働くという選択肢
〈税金Q&A〉業務委託契約とは？
〈IPOは会社が大きく成長できる手段です！〉内部統制とは？
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◎とても景色がきれいで、癒されたい

◎猫がたくさんいる宿があるらしい

◎有名な温泉なので、一度は行きたい

見事、1位に輝いたのは湯布院温泉でした。豊後富士と呼ばれる美しい由布岳
の山麓に広がる風光明媚な景色。源泉の数は852本存在し、全国2位の豊富な
温泉湧出量を誇る温泉地になります。どの季節でも美しい景色が見らますが、
特に寒い時期に見られる湖面から霧が立ち上る幻想的な風景は有名です。
また、JR由布院駅から続く「湯の坪街道」は、スイーツショップやカフェ、

おしゃれなレストランなどが軒を連ね、由布院の目抜き通りなっています。アート
の街としても人気が高く、絵画、彫刻、陶芸、音楽などを楽しむ施設がたくさん
点在しています。特に女性の人気が高いといわれるのもうなずけます。

別府市内には泉質や雰囲気が異なる温泉が数百もあり、
それらは歴史の異なる8つの温泉地を中心に分布しており、
これらを総称して別府八湯と呼んでいます。8つの温泉地は
市内全域に点在しているので、同じ市内でも泉質が異なり
風景も温泉地ごとに趣があります。一度にいろいろな温泉
を楽しむことができます。

薩摩半島の東南に位置し、南国ムードが漂う温泉地。豊富
な湯量に恵まれ、指宿市内のいたるところから湧き出る源泉
は約800あるといわれています。海岸の砂浜で砂をかぶる
ユニークな入浴法で有名な「天然砂むし風呂」。その泉質
はナトリウム塩化物泉で、効能は神経痛、リウマチ、腰痛
などなど。エステ効果もあると女性に人気です。

湯布院温泉1位
470pt 大分県由布市

◎風情があると聞いた

◎有名どころで、美肌効果がありそう！

◎心も体もデトックス！

◎砂むし風呂で埋められる体験をしたい！

いよいよ12月、今年も大詰めです。寒さもどんどん

厳しくなるこの時期は、温 泉が恋しくなる季節でも

あります。ちょっと時間を作って、自分へのご褒美に

温 泉 旅 行 は いか が でしょうか 。今 回 、辻・本 郷  

税理士法人のメンバーにアンケートを行い、「行って

みたい温 泉ランキング」を作成しました。あなたの

行ってみたい温 泉はどこですか？

アンケート概 要

・実 施 期 間：2 01 8 年10月1日～1 1日
・有 効回答 数：142
・質 問 形式：選 択 式の回答、複 数 選 択可
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指宿温泉2位
200pt 鹿児島県指宿市

い ぶ す き

別府八湯温泉2位
200pt 大分県別府市

べ っ ぷ は っ と う
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泉源が多い温泉地
で、自然湧出量は1日
1万トン。泉質は9種類
で、毎分3,000リットル
湧き出しており、「温
泉のデパート」と呼ば
れるほどです。8月下
旬には、閻魔大王が
赤鬼や青鬼を引き連
れ温泉街に姿を現す
「登別地獄まつり」が
行われます。

秋田県十和田・八幡平国立公園内の乳頭
山麓に点在する七湯が「乳頭温泉郷」と呼ば
れています。泉質はまさに多種多様で、乳頭
温泉郷には十種類以上の源泉があります。

温泉の自然湧出量は日本一。東の横綱
と呼ばれています（西の横綱は湯布院）。
名物の湯もみは、温泉の効能を薄めずに
温度を下げるために考案されました。

大阪や神戸からも近く、京阪神の奥座敷
として人気があります。日本書紀にも記さ
れている日本三大古湯に数えられ、日本
三大名泉としても有名です。

登別温泉4位
190pt

「日本書紀」にも
登場するわが国最古
といわれる温泉です。
道後温泉のシンボル
でもある「道後温泉
本館」は、国の重要
文化財に指定されて
います。夏目漱石の
小説「坊っちゃん」に
も描かれた、愛媛県
の代表的な観光地
です。

道後温泉5位
180pt

乳頭温泉郷 草津温泉 有馬温泉

アンケートの結果、「行ってみたい温泉ランキング」の
第1位は、470ポイントを獲得して湯布院温泉に決定！
なんと、200ポイントを獲得し第2位となった別府八湯温泉
と指宿温泉にダブルスコア以上の大差がつきました。温泉
街の街並みなどのおしゃれな雰囲気が獲得ポイント数に
つながったようです。また、全体的に見ると、九州勢強し！
第3位まで九州の温泉が独占しています。さすが、全国の温泉
の源泉数のおよそ35％を占めている「温泉大国」九州。根強い
人気があるようですね。
一人ゆっくりと何もしない時間を楽しむのもいいでしょう。

友達や家族とにぎやかに楽しむのもいいでしょう。温泉は、
心や身体の疲れを癒すだけでなく、好奇心を刺激し、明日
からの活力を満たしてくれるものです。この冬は、ちょっと
遠くの温泉に足を延ばしてみてはいかがでしょうか？

辻・本郷的 行ってみたい温泉ランキング九州の温泉が
大人気！ 470pt大分県湯布院温泉第1位

200pt大分県別府八湯温泉第2位
200pt鹿児島県指宿温泉第2位
190pt北海道登別温泉第4位
180pt愛媛県道後温泉第5位
170pt山形県銀山温泉第6位

170pt神奈川県箱根温泉第6位

140pt北海道洞爺湖温泉第8位

130pt秋田県乳頭温泉郷第9位

130pt群馬県草津温泉第9位

130pt兵庫県有馬温泉第9位

120pt静岡県熱海温泉第12位

100pt長野県白骨温泉第13位

100pt岐阜県下呂温泉第13位

90pt青森県黄金崎不老ふ死温泉第15位

日本海が目の前に広がる全国
屈指のロケーション。海に沈む夕日
を見ながら入浴することができる
人気の温泉です。

入浴後にはツルツル感があり、
美肌効果のある重曹泉。「日本三大
美肌の湯」に選ばれている、女性に
人気の温泉です。

巨大な自然洞窟が、そのまま天然
温泉になっています。黒潮の荒波を
眺めながら、最高の温泉を楽しむ
ことができます。

辻・本郷 税理士法人のメンバーに、おすすめの温泉も聞いています。
メンバーがすすめるちょっとこだわりの温泉を紹介します。

女性にうれしい
日本三大美肌の湯

夕日を望む絶景を
楽しむ湯 洞窟の温泉が楽しめる

北海道登別市 愛媛県松山市

◎復興支援のためにも！
◎北海道にあるところが魅力！

◎風情があり、明治大正の気分
◎坊っちゃん由来の温泉！

秋田県仙北市 群馬県吾妻郡草津町 兵庫県神戸市

◎名湯だと聞きました
◎秋田の温泉に行ってみたい！

◎濁り湯が有名
◎昔ながらの有名どころ

◎関西で行くならココ！
◎日本三大名泉！

神奈川県足柄下郡箱根町
箱根温泉

北海道虻田郡洞爺湖町
洞爺湖温泉6位

170pt
8位
140pt

銀山温泉6位
170pt 山形県尾花沢市

9位
130pt

9位
130pt

9位
130pt

瀬波温泉
新潟県村上市

嬉野温泉
佐賀県嬉野市

南紀勝浦温泉
和歌山県東牟婁郡那智勝浦町

番 外 編

©一般財団法人神戸観光局

Member's Voice

「おしん」の舞台になったことでも有名。
川には橋が多くかかり、石畳の歩道には
ガス灯が並ぶ、大正ロマン漂う風景が
見どころです。

◎古さの中にも新しさを感じる
◎人気があって予約がとれない！

Member's Voice

箱根火山の麓から中腹まで、あちこちに
温泉街が点在しています。温泉と自然に
恵まれ、東京からも近いため、日本人だけで
なく訪日客にも愛されている観光地です。

◎有名だから行ってみたい！
◎美肌の湯がある！

Member's Voice

洞爺湖の南側湖畔にある温泉地。山側
には2000年の「有珠山噴火」で形成され
た火口があり、間近で見学することができ
ます（立入禁止区域あり）。

◎北海道の寒さの中で温泉につかりたい！
◎リゾート感あふれるホテルに期待！

写真提供：洞爺湖町

Member's Voice

Member's Voice

Member's Voice Member's Voice Member's Voice

ぜひ一度は行ってほしい！

と う や こ

と うに ゅう

うれ し のせ な み
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年収の「壁」を超えて
働くという選択肢

配偶者控除と配偶者特別控除が大きく変わります。
人生100年の時代、女性の働き方にもいろいろな選択肢がありそうです。

柏谷佳史

ヘルスケア事業部

かしわやよしふみ

T O P I C

税 金
　私は、不動産業の経営者です。今般、営業

強化のため同業を退職したエキスパートを顧問

として協力してもらうことにしました。会社と

しては一般の雇用契約を締結し、他の社員と

同様の労働条件を考えていましたが、本人か

ら「業務委託契約」を締結して、社会保険や

厚生年金には加入せず、所得税も自分で申告

をしたいとの申し出がありました。契約にあ

たって注意すべきことを教えてください。

税金 Q&Aでは皆さんの税金への疑問にお答えいたします。
税務に関する質問を scope@ht-tax.or.jpまでお寄せください。

　不動産業においては、製造業や小売業と違い、個人のもつノウハウや資質が業務に関係する

ことが多く、また、勤務時間や業務の特殊性から、一般の雇用契約では制限があることが多

く、ご質問のような「業務委託契約」で業務を行いたいとの要望が寄せられることがあります。

　実例としては、個人のもつ人脈やいままでの履歴を活用して不動産の売買の仲介業務を

決めることができるので通常の社員のように、定期的な日時の勤務である必要がないケースや、

貸しビルやマンションの管理業務を住み込みで行うため雇用契約で行うとすると労働基準法

の規定等により、休日出勤や残業時間に制約があり業務が行いにくいケースがあり、会社の

都合により「業務委託契約」を締結し、外注費として業務対価を支払うことなどがあります。

　ご質問のケースは、本人の社会保険料等の負担の問題と、厚生年金加入者となることにより

在職老齢年金の支給額の制限の問題から「業務委託契約」を締結したいとのことです。

　税務面での注意すべき点が「法人税」「所得税」「消費税」のそれぞれにあります。「法人税」

においては、人件費での処理であっても、外注費の処理であっても業務の実態があれば「損金」

扱いで問題はありません。

　調査等で問題が指摘されるのは、「業務委託契約」であっても、課税当局から「雇用契約」と

見なされ、「所得税」において「給与所得」として源泉

徴収の対象と是正される可能性があることと、「消費

税」において外注費として処理し「控除対象仕入消費

税」として消費税計算を行った場合、人件費は消費税

の対象外として仕入税額を否認される可能性がある

ことです。判定においては、微妙な問題であり、業務

形態の総合的な判断が重要になります。税理士等の

専門家や所轄税務署に問い合わせを行って契約等を

行ってください。

Q&A
税  金

ぎもん・しつもん
お答えします
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温泉は大好きなのですが、泊まりがけとなるとなかなか予定が立ちません。普段はもっぱら近所の銭湯に通っています。
東京は黒湯が出るので温泉が引かれている銭湯が結構あるんですよ。この前は「東京銭湯スタンプラリー」でスタンプ
を集めて、トートバッグをいただきました。近場でも結構楽しめますよ。でも、たまには遠出してのんびりしたいですね。

温泉にまつわる
エピソード就学以前、祖母につれられて湯治に宮城県の遠刈田温泉や青根温泉に行った思い出があります。

現在の仕事でも岩手県にある有名な温泉がお客様です。（小林）
温泉にまつわる
エピソード

業務委託契約とは？

主婦の年収別、世帯での手取り額（平成29年度税制改正適用）

妻の給与額面

妻の状況等

夫の状況等

妻の手取り

夫の給与額面

夫の手取り

世帯の手取り

 1,030,000 1,300,000 1,500,000 1,600,000 2,400,000

 1,022,500 1,251,800 1,225,640 1,297,964 1,912,060

 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000

 3,941,372 3,941,372 3,941,372 3,932,272 3,869,572

 4,963,872 5,193,172 5,167,012 5,230,236 5,781,632

  270,000 470,000 570,000 1,370,000

  229,300 203,140 266,364 817,760

  85% 43% 47% 60%

（単位：円）

前提条件①夫：東京都世田谷区在住40～64歳、会社員、年収500万円。②妻：東京都世田谷区在住40～64歳、パート。
③所得控除は社会保険料控除、配偶者（特別）控除及び基礎控除のみ考慮。

世帯の額面（a）
103万円との比較
世帯の手取り（b）
103万円との比較
額面増加分に対する
手取り増加分の割合（b）/（a）

10 3万円超は
所得税発生

13 0万円超は
社会保険加入

150万円までは配偶
者控除を受けられる

201万6千円超は配偶者
特別控除は受けられない
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T O P I C

国際税務

詳しくは法人国際部までお問い合わせください。  TEL：03-5323-3537　mail：tp@ht-tax.or.jp

子供たちが生まれてから久しく、ゆっくりお湯につかる習慣がありません。温泉に入ってキューっと一杯、夢のような時間は
いつ訪れるのやら。ただ、子供たちが大きくなったら、それはそれで寂しいのでしょうね。母の心は複雑です。

温泉にまつわる
エピソード

最近、クライアントから今年4月の診療報酬・介護報酬同時改定で
新たにスタートした介護医療院の相談を受け始めました。

スタート経緯

長期的に医学管理が必要な高齢者患者を受け入れる療養
型病床は平成28年4月現在医療療養型病床280,171床、
介護療養型病床58,686床で約34万床あります。医療療養
と介護療養の入院患者について、前者は医療必要度が高く
在宅復帰の患者が多い。後者は医療必要度が低く、亡くなる
まで長期に入院している患者が多いことが分かりました。
平均在院日数は前者が153.5日、後者は322.2日。死亡
退院率は前者が約3割、後者は4割となっています。病院は
本来病気を治して在宅に戻すという役割を持っています。
介護療養病床は病院の機能にそぐわないとして、今年の
診療報酬・介護報酬改定で6年の措置期間をもって廃止
することになりました。その受け皿として介護医療院が登場
しました。

概要

介護医療院は、要介護者に対し、長期療養のための医療
と日常生活上の世話(介護 )を一体的に提供する施設と
いうことになっています。具体的には、長期の療養生活を
送るにふさわしい固定的仕切りによるプライバシーの確保、
地域の子供達の演奏会を催すなど地域住民との交流を

要件とします。経管栄養など日常生活上必要な医療処置や、
看取りが実施されます。
介護医療院は医療と介護の連携というよりは、医療と

介護の一体化です。施設名は医療法人○○会○○病院
介護医療院と病院名を残すことが可能です。介護医療院
の平成28年6月末の施設数は21、病床数1,400床となって
います。病院は制度が新たにスタートした場合、他の動きを
見て成功したら追従するという特徴があります。介護医療院
は医療介護の担い手不足、介護報酬上の加算、同じ施設
で医療と介護が受けられるという患者ニーズの高まりなど
により今後増加するもの思われます。

経営的な観点

人員の配置が緩やかなⅡ型では医師は100人の入院患者
に対し1名（療養病床は48対1）、病院併設の場合、医師、
薬剤師、理学等療法士、栄養士は兼任が可能で医師の
当直も兼任可。人件費の増額はありません。また、基本単価
に30以上の加算が付きますが、特に移行定着支援加算
（93単位/日）は、1年間確保できます。期限は2021年3月末
までです。50床で17百万円の売上=利益になります。
厚生労働省は強めの経済誘導を図っています。

『今年4月から介護医療院がスタートしています。』

M E
DI
C A

L  
ST
AT
IO
N

Vol.16
ヘルスケア事業部顧問　恒吉弘基

栃木県の県北の病院で事務長をやっていた頃、他に遊ぶ場所がないので頻繁に日帰り温泉に通いました。源泉かけ流しの湯で
シャワー、蛇口の湯も温泉なので石鹸の泡がほとんど立ちません。秋は虫の音を聞き、冬は雪を眺め、温泉から上がったら地酒の十一政宗
を常温で味わいました。他職種専門職とのコンセンサス作り、クレーム対応などの事務長の激務から開放されるひと時でした。

温泉にまつわる
エピソード

G
L
A
S
I
A
O
U
S
と
は

G
L
A
S
I
A
O
U
S
は
、ク
ラ
ウ
ド
の
技
術
と

会
計
事
務
所
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
サ
ー
ビ
ス
を

組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、正
確
か
つ
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
、海
外
現
地
法
人
の
ビ
ジ
ネ
ス
管
理
を
実
現

す
る
ク
ラ
ウ
ド
型
国
際
会
計
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
で
す
。ク
ラ
ウ
ド
上
で
デ
ー
タ
を
統
合・一
元
化

す
る
た
め
、多
言
語・多
通
貨
に
対
応
し
、現
地
の
会
計

情
報
に
世
界
中
か
ら
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

G
L
A
S
I
A
O
U
S
の
特
徴

G
L
A
S
I
A
O
U
S
に
は
、以
下
の
特
徴
が

あ
り
ま
す
。

①
不
正
へ
の
抑
止

・
ク
ラ
ウ
ド
上
に
デ
ー
タ
を
自
動
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

（
現
地
に
I
T
専
任
者
不
要
）

・
現
地
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
属
人
化
、離
退
職
、日
本
人

責
任
者
の
異
動
な
ど
で
不
透
明
に
な
り
や
す
い

現
地
法
人
の
管
理
の
透
明
化

・
I
T
内
部
統
制
に
対
応（
利
用
者
が
い
つ
ど
の
よ
う
な

操
作
を
実
施
し
た
か
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
）

②
会
計
専
門
家
に
よ
る
運
営

・
国
内
外
に
拠
点
を
持
つ
国
際
会
計
事
務
所
に
よ
る

サ
ー
ビ
ス
提
供

・
現
地
会
計
ソ
フ
ト
か
ら
G
L
A
S
I
A
O
U
S
へ
の

デ
ー
タ
コ
ン
バ
ー
ト
に
も
対
応

③
海
外
拠
点
の
経
営
管
理
強
化

・
ク
ラ
ウ
ド
経
由
で
、現
地
法
人
の
財
務
状
況
を

直
接
参
照
、確
認

・
現
預
金
状
況
、仕
訳
明
細
ま
で
確
認（
多
言
語・多
通
貨・

専門家×ITで企業の海外展開を支援する
クラウド型国際会計アウトソーシングをご紹介いたします。

金森里絵

法人国際部　税理士

かなもりりえ

クラウド型国際会計アウトソーシング
GLASIAOUS（グラシアス）

複
数
会
計
基
準
の
管
理
に
対
応
）

・
ク
ラ
ウ
ド
会
計
基
盤
を
活
用
し
、段
階
的
な
内
製

化
を
支
援

利
用
す
る
メ
リ
ッ
ト

G
L
A
S
I
A
O
U
S
を
利
用
す
る
場
合
の
現
地

法
人
・
本
社
の
メ
リ
ッ
ト
は
、以
下
の
通
り
で
す
。

①
現
地
法
人

・
本
社
へ
の
月
次
報
告
作
業
が
不
要
か
つ
タ
イ
ム

リ
ー
な
情
報
共
有
を
実
現

・
日
本
人
赴
任
者
の
負
担
軽
減

・
経
理
ス
タ
ッ
フ
の
離
退
職
時
の
確
実
な
引
継
ぎ

②
本
社

・
現
地
の
財
務
等
の
実
績
が
い
つ
で
も
、ど
こ
で
も
、

日
本
語
も
し
く
は
企
業
の
公
用
語
で
確
認
可
能

・
詳
細
デ
ー
タ
の
参
照
及
び
内
容
把
握
に
よ
る
、迅
速

な
ア
ク
シ
ョ
ン
が
可
能

・
グ
ル
ー
プ
決
算
の
効
率
化
、迅
速
化

G
L
A
S
I
A
O
U
S
に
適
し
た
企
業
と
は

G
L
A
S
I
A
O
U
S
は
、海
外
に
現
地
法
人
を

持
つ
日
本
企
業
で
も
、日
本
に
現
地
法
人
や
支
社
を

持
つ
外
資
系
企
業
で
も
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

続
々
と
追
加
さ
れ
る
機
能

ク
ラ
ウ
ド
の
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
が
常
に
行
わ
れ

る
た
め
、最
新
機
能
を
利
用
し
続
け
る
こ
と
が
可
能

で
す
。ま
た
、お
客
様
と
会
計
事
務
所
が
ク
ラ
ウ
ド
を

経
由
し
て
デ
ー
タ
を
共
有
す
る
こ
と
で
、業
務
分
担
や

内
製
化
を
支
援
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
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温泉というと、サザエさんのエンディングで波平が温泉に入りながらおちょこで一杯やるシーンを思い出す自分ですが、元 お々風呂も
カラスの行水（死語）でもっぱらシャワー派です。しかし、先日北海道の露天風呂を晴天下に堪能する機会があり、2時間以上も
浸かっていたら流石にふやけましたが、「ああ極楽・極楽」と呟いている自分、やはり昭和生まれを実感せざるをえない今日この頃です。

温泉にまつわる
エピソード

辻・本郷 ビジネスコンサルティング株式会社 執行役員　折茂雄一郎

IPOは

シリーズ第5回「内部統制とは？」

第5回目は、内部統制について、
わかりやすく解説します。

1.内部統制とは何か？

そもそも内部統制とは、組織の業務
の適正性を確保するための体制を
構築していくシステム（制度）を指し
ます。会社組織において、各々が好き
勝手にバラバラで動き続けたら、早々
その組織は内部崩壊してしまいます。
すなわち、組織がその目的を有効・
効率的かつ適正に達成するために、
内部で適用されるルールや業務プロ
セスを整備し運用することで確立され
たシステムをいいます。
この内部統制は、コーポレート・
ガバナンス（企業統治）の要ともいえ
ますが、これが緩むと様 な々弊害・事件
も起きます。巨額粉飾が話題となった
エンロン事件やワールドコム事件、有価
証券報告書の株主の状況で虚偽の
記載を行った西武鉄道事件、最近で
すと過度な「チャレンジ」が不適切な
会計処理を招いた東芝事件が記憶
に新しいところです。

2.J-sox（ジェイソックス）とは何か？

上述のエンロン事件では、総合
エネルギー取引とITで急成長した同社
が大規模な粉飾を企てたうえに倒産、
当時世界最大の会計事務所アー
サー・アンダーセンがそれに加担して
いたことが発覚し、同事務所は消滅
するという一大経済スキャンダルへと
至りました。
時のブッシュ大統領に「ケネスボーイ」

と可愛がられた創業者ケネス・レイは
その後死去、世界的戦略コンサル
ティング会社マッキンゼーで最年少
パートナーとなり、その後エンロン
CEOとして辣腕をふるったジェフ・スキ
リングは24年の禁固刑となっています。
このような巨額粉飾事件を受け、
米国では「企業改革法」として「サー
ベンス・オックスリー法（SOX法）」が
可決され、非常に厳しい内部統制の
整備・運用が求められることになりま
した。当時、監査法人の国際部では、
外資系顧客におけるSOX法対応で、
公認会計士が地獄のような激務に

陥っていたのが思い出されます。
遅れて日本においてもその波が押し

寄せて来ましたが、米国レベル並みに
厳格とはせず日本版SOX法（J-sox）
として制定されました。
その内部統制ですが、【イメージ図】
のルービックキューブのような形で、
目的と基本的要素が組み合わさった
概念です。日本の上場会社では金融
商品取引法により赤字の「財務報告」
に係る内部統制領域で公認会計士
の監査を受けることが義務付けられ
ています。

3.IPOにおける内部統制の重要性

以上のように、内部統制は、本来
ですと上場企業に限らず、中小・
非上場会社においても重要なもので
あり、たとえ法律で監査が義務付け
られていなくてもその整備・運用を
良好にすることで、会社の持続的な
成長・発展に有効な「基礎体力・
体幹」をつけるものといえます。
IPOを目指す会社にとって、上場

申請時における公認会計士による内
部統制に関する意見表明は求めら
れていませんが、証券取引所におけ
る上場審査においては重要な審査
項目の一つであり、上場後の内部統制
監査（J-sox監査）に備えるためにも、
上場準備作業の一環として早期に
取り組む会社も多いようです。

会社が大きく
成長できる手段です！

一番印象にあるのは、標高1800mの万座温泉です。7月の暑い時期でしたが、現地はとても涼しく朝夕は霜が降りるくらいの寒さでした。
温泉につかりながら絶景を眺めつつの一杯はいただくことはできませんでしたが、とても気持ちがときほぐされました。軽井沢からも車で
2時間くらいかかり、東京から遠いのがネックですね。

温泉にまつわる
エピソード

Vol.27

後継者の議決権を確保

～属人的株式により経営権を確保～

T H E M E

1．属人的株式とは
属人的株式とは、「配当」「残余財産の分配」「議
決権」について、持株数に関わらず株主ごとに
異なる取扱をうけることができる株式をいいます。
たとえば、株主Aの所有する株式については配当金
××円とする、或いは株主Bの所有する株式につい
ては株式1株につき10個の議決権を行使できる、
など株主平等の原則の例外となるものです。

2．属人的株式が使われるケース
上記の三つの中で、最も実用的な属人的株式は、

「議決権」につき差をつけるケースです。狙いは、経営
権の確保です。今後事業承継等を経て世代交代が
進む中で、株式が分散していくケースも少なくあり
ません。今はオーナーにより株式の大半が所有され
ている場合でも、オーナーに相続が発生すれば、
相続人間で株式の分散が進み、結果として経営権
の確保が困難になることがあります。そこで、相続
後、後継者の所有株式数が少なくなったとしても
株数に関わらず議決権を確保できる方法として、
属人的株式の活用があります。

3．たとえば、「社長の所有株式は、一株につき
100個の議決権」
具体的には、代表取締役社長の所有株式について
は、他の株式とは別に一株につき100個の議決権
を有する旨の定款変更を行うことにより、社長は
100倍の議決権を持つことができます。つまり、一株
が100株に相当する議決権をもつことになります。
これにより、現社長に相続が発生し相続人の間で
株式が分散することがあったとしても、後継者の
社長のもつ株式は100倍の議決権により経営権の
確保が容易にできます。

4．属人的株式の導入は「今」
属人的株式の導入は、株主の権利に重大な影響
があるため、株主総会での特殊決議が必要となり
ます。特殊決議は、総株主の半数以上、総株主の
議決権の4分の3以上による決議となります。株式が
分散したあとでは、ハードルが高くなりますので、
現オーナーが健在で特殊決議が採択できる「今」
こそ導入のタイミングかもしれません。

【内部統制のイメージ図とその目的及び基本的要素】

内部統制の4つの目的と6つの基本的要素

4つの目的
1.業務の有効性と効率性
2.財務報告の信頼性
3.事業活動に関わる法令等
　の遵守
4.資産の保全

6つの基本的要素
①統制環境
②リスクの評価と対応
③情報と伝達
④統制活動
⑤モニタリング
⑥IT（情報技術）への対応

ITへ対応

モニタリング

統制活動

情報と伝達

リスクの評価と対応

業務
の有
効性

財務
報告
法令
遵守
資産
の保
全

統制環境

事
業
報
告

A
部
署

1

部
署

3
部
署

2事
業
報
告

B

属人的株式のポイント

1.株主ごとの「配当」「残余財産の分配」「議決権」で差をつけることができる

2.特に、「議決権」で差をつけることで、経営権の確保が容易になる

3.「社長」の所有株式の議決権は、次の「社長」に引き継がれる

4.導入には、特殊決議（総株主数の過半数以上、議決権の4分の3以上）が必要となる
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#032

2 018年12月に6 0周年を迎える東京タワー。

なんとその東京タワーを階段で昇れると知った

法人国際部課長の平山宗善さんは、こんなステキな

体験ならぜひ理事長と一緒に！ということで、

2人で昇ることになりました。無事ゴールできたの

でしょうか？

ぶらぶら徳田理事長と行く

TODAYS PARTNER

ぶら
トクポイント

ぶらトク
Facebookは
こちら

取材協力：東京タワー
◎東京都港区芝公園4丁目2-8
◎https://www.tokyotower.co.jp/
◎TEL：03-3433-5111
◎営業時間：メインデッキ9:00～23:00（最終入場22:30）

トップデッキツアー9:00～22:45（最終ツアー 22:00～22:15）

東京タワーを
階段で昇るの巻

メインデッキ行き昇り階段コース
地上から150mの高さのところにあるメインデッキまで、約600
段の階段を歩いて昇ることができます。所要時間は12～13分。

◎オープン日：土曜・日曜・祝日【雨天・強風中止】　
◎オープン時間：11：00～16：00（最終受付時間16：00）
◎料金：通常の展望料金が必要になります。
※階段途中でエレベーターへの乗り換えはできません。

0m

40m

115m

140m

ウルトラマンの
身長と同じ高さ

クフ王のピラミッドと
同じ高さ

お台場の観覧車と
同じ高さ

がんばるぞ！

冬を彩るクリスマスのライトアップ
夜にはステキなライトアップを見せる東京タ

ワー。特にクリスマス時期の美しいイルミネーション
は有名です。一日の中でライティングパターンが
時間によって変わっていきます。その中でも一番の
クライマックスは20：0 0～
23：00のライティング。7色
に輝くレインボーのダイヤ
モンドヴェールに包まれ、
大展望台にはクリスマスを
盛り上げるハートのマークが
点灯します。この時期だけ
のスペシャルな演出。今年
はどうぞお見逃しなく！

70m

ふぅ～、息が
はずんできた…

まだまだ
余裕です！

東京タワー
公式キャラクター
"ノッポン兄弟"

温泉といえば12年前の年末に群馬の草津温泉に行ったきりです。初めて見た湯畑に感動し、
夜は特に綺麗だったと記憶しております。雪の中で入る露天風呂も最高でした。町の中にはパチ
ンコ屋、近くにはスキー場もあり、温泉だけでなくいろいろと楽しめ、予定より延長して滞在してしま
いました。次は家族を連れていけたら良いなと思います。

『温泉にまつわるエピソード』

外資系企業と海外進出している
国内企業のお手伝いをしています。

〈今回のパートナー〉

法人国際部 課長

平山 宗善さん

なんとか

昇り切りました！

明日の筋肉痛が

心配です…。

60周年を迎える東京タワー
東京のランドマークとして、長く愛され続けている

東京タワー。正式なオープンは1958年12月23日になり、
今年の12月でめでたく60周年を迎えます。完成まで
に1年半の歳月と、延べ219,335人の人員を要したと
いわれています。高さは333m。完成当時は、それまで
世界一だったエッフェル塔を抜き世界一の高さに輝き
ました。「東京タワーと
いえば蝋人形館」と
連想する方も多いと思い
ますが、2013年9月に
43年間の歴史の幕を
閉じています。

昇り切った人
だけがもらえる

「昇り階段認定証」

150m

もうちょっとで
ゴールだ！

東京タワーから見える
「もうひとつの東京タワー」
夜に展望台から赤羽橋交差点付近

を見下ろすと、車のライトの光によっ
て、東京タワーのように見えるんです！

ここまで
階段で
昇れます！

約600段の

階段を踏破！

見事に
昇り切った！

©TOKYO TOWER

©TOKYO TOWER©TOKYO TOWER
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辻・本郷 税理士法人 〒160-0022 東京都新宿区新宿4-1-6 JR新宿ミライナタワー28階
TEL 03-5323-3301（代表） FAX 03-5323-3302

札幌事務所

青森事務所

八戸事務所

秋田事務所

久慈事務所

盛岡事務所

遠野事務所

一関事務所

仙台事務所

福島事務所

郡山事務所

新潟事務所

上越事務所

水戸事務所

館林事務所

深谷事務所

大宮事務所

越谷事務所

川口東事務所

柏事務所

松戸事務所

船橋事務所

西新井事務所

東京中央事務所

東京丸の内事務所

神田事務所

池袋事務所

新宿HR事務所

代々木事務所

渋谷事務所

〒060-0002 北海道札幌市中央区北二条西4-1 北海道ビル7階
TEL.011-272-1031　FAX.011-272-1032

〒030-0861 青森県青森市長島2-13-1 AQUA青森スクエアビル4階
TEL.017-777-8581　FAX.017-721-6781

〒031-0072 青森県八戸市城下4-25-5
TEL.0178-45-1131　FAX.0178-45-5160

〒010-0954 秋田県秋田市山王沼田町6-34
TEL.018-862-3019　FAX.018-862-3944

〒028-0064 岩手県久慈市八日町2-8 中野ビル2階
TEL.0194-53-1185　FAX.0194-53-1330

〒020-0021 岩手県盛岡市中央通2-11-18 明治中央通ビル5階
TEL.019-604-6868　FAX.019-604-6866

〒028-0541 岩手県遠野市松崎町白岩16地割31-8
TEL.0198-63-1313　FAX.0198-63-1317

〒021-0893 岩手県一関市地主町6‐1
TEL.0191-21-1186　FAX.0191-26-1665

〒980-0021 宮城県仙台市青葉区中央3-2-1 青葉通プラザ2階
TEL.022-263-7741　FAX.022-263-7742

〒960-8031 福島県福島市栄町1-35 福島キャピタルフロント7階
TEL.024-525-8177 　FAX.024-525-8178

〒963-8002 福島県郡山市駅前1-15-6 明治安田生命郡山ビル5階
TEL.024-927-0881　FAX.024-927-0882

〒950-0087 新潟県新潟市中央区東大通2-3-28 パーク新潟東大通ビル5階
TEL.025-255-5022　FAX.025-248-9177

〒943-0892 新潟県上越市寺町3-8-8
TEL.025-524-3239　FAX.025-524-3187

〒310-0903 茨城県水戸市堀町1163-7
TEL.029-252-7775　FAX.029-254-7094

〒374-0024 群馬県館林市本町2-5-48 マルゼンビル6階
TEL.0276-76-2011　FAX.0276-76-2012

〒366-0052 埼玉県深谷市上柴町西4-17-3
TEL.048-571-4619　FAX.048-571-8158

〒330-0854 埼玉県さいたま市大宮区桜木町1-7-5 ソニックシティビル18階
TEL.048-650-5211　FAX.048-650-5212

〒343-0808 埼玉県越谷市赤山本町2-11 プランドール雅II 202号
TEL.048-960-1751　FAX.048-960-1752

〒332-0012 埼玉県川口市本町4-1-8 川口センタービル6階
TEL.048-227-1260　FAX.048-227-1261

〒277-0023 千葉県柏市中央1-1-1 ちばぎん柏ビル4階
TEL.047-165-8801　FAX.047-165-8802

〒271-0091 千葉県松戸市本町11-5 明治安田生命松戸ビル6階
TEL.047-331-7781　FAX.047-331-7786

〒273-0005 千葉県船橋市本町4-40-23 SADOYA SOUTHERN TERRACE 6階
TEL.047-460-0107　FAX.047-460-0108

〒123-0842 東京都足立区栗原3-10-19-307
TEL.03-3848-3767　FAX.03-3848-3791

〒100-0005 東京都千代田区丸の内2-2-3 丸の内仲通りビル7階
TEL.03-6212-5801　FAX.03-6212-5802

〒100-0005 東京都千代田区丸の内1-9-1 丸の内中央ビル10階
TEL.03-6212-2830　FAX.050-3730-6208

〒101-0047 東京都千代田区内神田3-20-3 小鍛冶ビル8階
TEL.03-5289-0818　FAX.03-5289-0819

〒171-0021 東京都豊島区西池袋1-7-7 東京西池袋ビルディング12階
TEL.03-5396-7491　FAX.03-5396-7492

〒160-0022 東京都新宿区新宿4-1-6 JR新宿ミライナタワー28階
TEL.03-5323-3301（代表）　FAX.03-5323-3302

〒160-0022 東京都新宿区新宿3-1-1 世界堂ビル7階
TEL.03-5361-8060　FAX.03-5323-3533

新宿ミライナ
タワー事務所

品川事務所

練馬事務所

吉祥寺事務所

東大和事務所

立川事務所

町田事務所

横浜事務所

大和事務所

湘南事務所

小田原事務所

甲府事務所

甲府中央事務所

大月事務所

長野事務所

伊東事務所

豊橋事務所

名古屋事務所

四日市事務所

京都事務所

大阪事務所

関西事務所

神戸事務所

岡山事務所

広島事務所

長門事務所

北九州事務所

福岡事務所

大分事務所

延岡事務所

鹿児島事務所

沖縄事務所

〒108-0074 東京都港区高輪3-26-33 京急第10ビル3階
TEL.03-5791-5731　FAX.03-5791-5732

〒176-0012 東京都練馬区豊玉北5-24-2 パシフィックニュー豊玉2階
TEL.03-3948-8292　FAX.03-3948-9427

〒180-0004 東京都武蔵野市吉祥寺本町1-14-5 吉祥寺本町ビル6階
TEL.0422-28-5515　FAX.0422-28-5516

〒207-0031 東京都東大和市奈良橋5-775
TEL.042-565-1564　FAX.042-563-0189

〒190-0012 東京都立川市曙町2-38-5 立川ビジネスセンタービル11階
TEL.042-548-1841　FAX.042-548-1842

〒194-0021 東京都町田市中町1-1-16 東京建物町田ビル9階
TEL.042-710-6920　FAX.042-710-6921

〒220-0004 神奈川県横浜市西区北幸1-11-11 NMF横浜西口ビル3階
TEL.045-328-1557　FAX.045-328-1558

〒242-0017 神奈川県大和市大和東3-8-16
TEL.046-262-8332　FAX.046-262-5650

〒251-0055 神奈川県藤沢市南藤沢4-3 日本生命南藤沢ビル4階
TEL.0466-55-0012　FAX.0466-55-0032

〒250-0011 神奈川県小田原市栄町1-8-1 Y&Yビル6階
TEL.0465-40-2100　FAX:0465-40-2101

〒400-0046 山梨県甲府市下石田2-5-9
TEL.055-228-5722　FAX.055-228-5723

〒400-0845 山梨県甲府市上今井町684-6
TEL.055-241-7522　FAX.055-241-7578

〒401-0301 山梨県南都留郡富士河口湖町船津642-4
TEL.0555-72-0505　FAX.0555-72-0905

〒414-0002 静岡県伊東市湯川1-3-3 上條ビル5階
TEL.0557-37-6706　FAX.0557-37-8988

〒 380-0904 長野県長野市七瀬中町86-1
TEL.026-224-2091　FAX.026-224-2349

〒440-0086 愛知県豊橋市下地町字長池13番地
TEL.0532-54-3000　FAX.0532-54-3002

〒460-0008 愛知県名古屋市中区栄4-2-29 名古屋広小路プレイス5階
TEL.052-269-0712　FAX.052-269-0713

〒510-0822 三重県四日市市芝田1-3-23
TEL.059-352-7622　FAX.059-351-2988

〒600-8009 京都府京都市下京区四条通室町東入函谷鉾町79番地 ヤサカ四条烏丸ビル6階
TEL.075-255-2538　FAX.075-255-2539

〒541-0045 大阪府大阪市中央区道修町4-6-5 淀屋橋サウスビル6階
TEL.06-6227-0011　FAX.06-6227-0063

〒530-0001 大阪府大阪市北区梅田3-3-10 梅田ダイビル6階
TEL.06-6110-5875　FAX.06-6110-5876

〒651-0087 兵庫県神戸市中央区御幸通6-1-10 オリックス神戸三宮ビル10階
TEL.078-261-0101　FAX.078-261-0120

〒700-0815 岡山県岡山市北区野田屋町1-1-15 岡山桃太郎大通りビル7階
TEL.086-226-8555　FAX.086-226-8556

〒730-0032 広島県広島市中区立町1-24 有信ビル 5階 
TEL.082-553-8220　FAX.082-553-8221

〒759-4106 山口県長門市仙崎1031-210 
TEL.0837-26-0457　FAX.0837-26-5020

〒802-0003 福岡県北九州市小倉北区米町1-2-26 日幸北九州ビル4階
TEL.093-512-5760　FAX.093-512-5761

〒812-0012 福岡県福岡市博多区博多駅中央街8-1 JRJP博多ビル8階
TEL.092-477-2380　FAX.092-477-2381

〒870-0035 大分県大分市中央町1-1-3 朝日生命大分ビル4階
TEL.097-532-2748　FAX.097-538-7006

〒882-0823 宮崎県延岡市中町1-2-8 和光中町ビル（旧第一生命ビル）
TEL.0982-22-3570　FAX.0982-31-2789

〒892-0844 鹿児島県鹿児島市山之口町1-10 鹿児島中央ビル9階
TEL.099-216-6180　FAX.099-216-6181

〒900-0029 沖縄県那覇市旭町1-9 カフーナ旭橋B街区ビル 1階
TEL.098-941-3230　FAX.098-941-3231

〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-36-4 全理連ビル5階
TEL.03-5333-1545　FAX.03-5333-1546

〒150-0002 東京都渋谷区渋谷2-15-1 渋谷クロスタワー13階
TEL.03-6418-6761　FAX.03-6418-6762

明日から使える

第4回「パーソナルカラー別おすすめコーディネート」

イメージアップ術

第一印象をアップさせるこのコーナー。3回目で紹介したパーソナルカラーを使った

コーディネートを紹介します。自分の似合う色を身に着けて、第一印象を良くしましょう！

肌や髪、目の色から「スプリング」「サマー」
「オータム」「ウィンター」の４つの種類に分けら
れるパーソナルカラー。スプリングとオータムは
イエローベースで、スプリングは明るい色、オー
タムは濃く暗めの色が似合います。
サマーとウィンターは青みがかったブルー
ベースで、サマーは淡い色、ウィンターははっきり

としたメリハリのある色が似合います。
こうした特徴から、カラー別に似合う組み合

わせを紹介します。男性はシャツとネクタイとして
考えてみてください。顔が明るく、健康的に見えて
好感度がアップするでしょう。
※パーソナルカラーは10月号掲載のカラー診断チャート
をご覧ください

自分にあう
コーディネートを
取り入れよう

監修：二神弓子 イメージコンサルタント・骨格診断のパイオニア。
株式会社アイシービー代表取締役社長。一般社団法人骨格診断ファッションアナリスト認定協会代表理事。

『骨格診断×パーソナルカラー 賢い服選び』 絶賛発売中！
10万人が選んだ最強メソッドついにメンズ版が完成! 服はセンスでなく論理で選ぶと失敗しません。
骨格診断とパーソナルカラーのメソッドで、似合う服に最短距離でたどりつく方法を教えます!
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《コーディネート》

SUMMER　サマータイプ

AUTUMN　オータムタイプ WINTER　ウィンタータイプ

SPRING　スプリングタイプ

パープル パープル ブルー ホワイト

グリーン

ブルー

ネイビー

ホワイト

イエロー グレー ピンク ネイビー

ブラウン 濃いブルー 薄いブルー ホワイトブルー ホワイト

オレンジ ブラウン ネイビー グリーン レッド ネイビー
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